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Egitimdir ki bir milleti ya 0zgii;
bagimsiz, sanl ve yiice bir toplum halinde yasatvr
ya da onu kolelige ve yoksulluga iter.

Mustafa Kemal ATATURK



ONSOZ

Cagimiz diinyasinda her alanda yasanan hizli gelismelere paralel olarak egitimin
amaglarinda, yontemlerinde ve islevlerinde de degisimin olmasi vazge¢ilmez, ertelenmez ve
kaginilmaz bir zorunluluk haline gelmistir. Egitimin her safhasinda siirekli gelisime acik,
nitelikli insan yetistirme hedefine ulasilabilmesi; belli bir planlamay1 gerektirmektedir.

Milli Egitim Bakanligi birimlerinin hazirlamis oldugu stratejik planlama ile izlenebilir,
Olciilebilir ve gelistirilebilir caligmalarin uygulamaya konulmasi daha da miimkiin hale
gelecektir. Egitim sisteminde planl sekilde gerceklestirilecek atilimlar; {ilke bazinda planlt bir
gelismenin ve bagarmanin da yolunu agacaktir.

Egitim ve 6gretim alaninda mevcut degerlerimizin bilgisel kazanimlarla kaynastirilmasi;
tilkemizin ekonomik, sosyal, kiiltlirel yonlerden gelisimine 6nemli Olclide katki saglayacagi
inancini tagimaktayiz. Stratejik planlama, kamu kurumlarinin varligini daha etkili bir bigimde
stirdiirebilmesi ve kamu yonetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere acik bir yapiya
kavusturulabilmesi i¢in temel bir arag niteligi tagimaktadir.

Bu anlamda, 2024-2028 donemi stratejik planinin; belirlenmis aksakliklarin ¢6ziime
kavusturulmasinit ve cagdas egitim ve 6gretim uygulamalarinin bilimsel yonleriyle basariyla
yiiriitiilmesini saglayacagi inancini tasimaktayiz. Bu calismay1 planli kalkinmanin bir geregi
olarak goriiyor; planm hazirlanmasinda emegi gecen tiim paydaslara tesekkiir ediyor, Ilcemiz,
[limiz ve Ulkemiz egitim sistemine hayirli olmasmi diliyorum.

Mustafa ZENGIN
Okul Miidiiri
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TANIMLAR

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amagclarini, temel ilke ve politikalarini,
hedef ve onceliklerini, performans Olgiitlerini ve bunlara ulagsmak i¢in izlenecek yontemler ile
kaynak dagilimlarini igeren plandir (5018 s. Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Madde
3)

Stratejik Plan Genelgesi: 2024-2028 donemi stratejik plan ¢alismalarinin baglatilmasi icin
Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Bagkanligi tarafindan hazirlanarak duyurulan
06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayil1 genelgedir.

Hazirhk Programi: 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik siirecinin asamalarini, bu
asamalarda gergeklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacag: tarihleri
gosteren zaman ¢izelgesini, kurul ve ekip iiyelerinin sayisim1 ve niteligini agiklayan
programdir.

Misyon: Kurumun/kurulusun var olus sebebini agiklayan, kurumun/kurulusun kimlere, hangi
amagcla ve hangi alanda hizmet verdigini yontemleriyle birlikte agiklayan bildirgedir.

Vizyon: Kurumun/kurulusun ideal gelecegini sembolize eden, plan donemi sonunda nerede
olmak istedigini, nereye varmak istedigini ifade eden bildirgedir.

Amag¢: Kurumun/kurulusun plan dénemi sonuna kadar genel olarak elde etmek ve ulagmak
istedigi sonucu ifade eder.

Hedef: Amaclarin spesifik (6zel) ve nicel verilerle dlgiilebilir, gerceklestirilebilir ve somut
sekilde ifade edilmesidir.

Paydas: Kurumla/kurulusla dogrudan veya dolayl ilgisi olan, her ne suretle olursa olsun
kurumdan etkilenen ve kurumu etkileyen kisi, gurup, kurum ve kuruluslar: ifade eder.

GZFT (SWOT) Analizi: Kurumun giiclii ve zayif yonlerinin belirlenmesi, kurum igin
mevcut firsatlarin ve tehditlerin tespit edilmesi amactyla farkli teknikler kullanilarak yapilan
analizdir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliik olusturan,
yoOnetilebilir ve maliyetlendirilebilir iiretim veya hizmetlerdir.

Performans Gostergesi (PG): Stratejik planda hedeflerin 6l¢iilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden gostergelerdir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolari ile degerlendirme sorularinin
cevaplarini igeren ve her yil subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.
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Dalama Yenikdy ilkokulu -Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik galismalari, Milli
Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Bagkanligmmin 06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili
Genelgesi ve hazirlik programi dogrultusunda Aydin Il Milli Egitim Miidiirliigiiniin hazirladig
1, lge, Okul/Kurum Stratejik Plan Calisma Takvimine uygun olarak baslatilmistir. 04.09.2023
tarihinde Okul Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. Stratejik
Plan Hazirlama Ekibimiz, Aydin il Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge Biriminin diizenledigi
egitim ve bilgilendirme toplantisina katilmistir. Hazirlik g¢aligmalarinin tamamlanmasinin
ardindan kurumumuzun stratejik plan hazirlama modeline uygun olarak Durum Analizi
caligmalar1 yapilmistir. Bu kapsamda; kurumsal tarih¢enin hazirlanmasi, uygulanmakta olan
stratejik planin degerlendirilmesi, faaliyet alanlart ve Triin-hizmetlerin degerlendirilmesi,
kurulus i¢i analiz, GZFT Analizi tamamlanmis, buna gére 2024-2028 stratejik planina temel
olusturacak gelisim alanlar1 belirlenmistir. Paydas Analizi ¢calismalarmin ardindan “Kurum Ici
Analiz, GZFT Analizi” ¢alismalari yapilmus, “Tespit ve Ihtiyaclar” belirlenmistir. “Durum
Analizi” ¢alismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” boliimiiniin hazirlanmistir. Bu
boliimde “Misyon, Vizyon ve Temel Degerler” ile birlikte Miidiirliigiimiiziin 2024-2028
donemini kapsayan 5 yillik siirecte amaclari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine
yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek icin her bir hedefe mahsus olmak {izere 5
yillik dénem i¢in tahmini maliyet belirlenmistir. Izleme ve degerlendirme modeli hazirlanarak
stratejik plan caligmalar1 tamamlanmigtir. Stirece uygun olarak staratejik planimiz incelenmek
iizere, Efeler ilge Milli Egitim Miidiirliigiine gonderilecek, daha sonraki siireclerde
onaylanmasinin ardindan okulumuzun resmi internet sitesinde kamuoyu ile paylasilacaktir.




| 1. BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI |

06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili Genelge ile birlikte hazirlanan MEB 2024-2028 Stratejik
Plan Hazirlik Programinda belirtilen takvime, usul ve esaslara uygun olarak Okulumuz
Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmus ve il Milli Egitim
Midiirliigi Ar-Ge birimine bilgi verilmistir.

[A. Strateji Gelistirme Kurulu ]

Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Miidiirii bagkanliginda, okul aile birligi baskana,
3 goniillii 6gretmen olmak tizere toplam 5 kisiden olusturulmustur (Tablo 16).

[B. Stratejik Planlama EKibi ]

Okulumuz Stratejik Planlama Ekibi; 1 miidiir yardimcis1 bagkanliginda, 3 goniilli 6gretmen
iiye ile 1 goniillii veli iiye olmak iizere toplam 5 kisiden olusturulmustur (Tablo 17).

Sekil 1. Dalama Yenikoy Ilkokulu-Ortaokulu Stratejik Plan Hazirlama Modeli

HAZIRLIK SURECI ‘

Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin
Olusturulmasi

Stratejik Plan Hazirlama
Takviminin Olusturulmasi

<

Egitim Faaliyetleri

Uyg. Olan Faal. Al. ile o Gelisim
Kurl{msal St. Planin Uriin ve Payd_a§ Kurulu_s Iei GZFT Analizi Alanlarinin
Tarihge - . - Analizi Analiz N .
Deg. Hizm. De§g. Belirlenmesi

Misyonun Temel ilke ve Temalarin

N R Degerlerin N R
Belirlenmesi B Belirlenmesi

Belirlenmesi

Stratejik Performans
Amaglarin Gostergelerinin
Belirlenmesi Belirlenmesi

iZLEME DEGERLENDIRME




| 2.BOLUM: DURUM ANALIZI |

[A. Kurumsal Tarihge ]

Okulumuz binasimin miilkiyeti Dalama Yenikdy Ilkokuluna ait olup 1955 yilinda ilkokul
olarak hizmete ac¢ilmistir.2008 yilinda yeni hizmet binasinin yapilmasi ile birlikte sabahg1
ve 6glenci olarak devam eden okulumuz 2008-2009 egitim 6gretim yilindan itibaren tam
giin olarak hizmet vermeyi stirdiirmektedir.

[B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirmesi ]

Dalama Yenikdy Ilkokul-Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plami, 31 Aralik 2023 tarihine
kadar 5 yil siireyle uygulanmistir. Salgin sebebiyle lilkemiz genelinde uygulanan kisitlama
tedbirleri kapsaminda yiiz yiize egitime ara verilmis, Bakanligimizin talimatlar
dogrultusunda c¢evrimici egitim yapilmistir. Bu siirecte stratejik planimizda yer alan
hedeflerin ¢cogunu gerceklestirmek miimkiin olmamustir.

Okulun, dezavantajli bir bolgede olmasi sebebiyle; Ogrenciler, internete erisim
saglayamamis, yasanan degiskenler egitim-0gretim faaliyetlerini olumsuz yonde etkilemis,
amaglanan hedefe ulagilamamistir. Yiliz yilize egitime ara verilmesi nedeniyle
Ogrencilerimizde ortaya ¢ikmasi muhtemel sosyal ve akademik eksiklerin tamamlanmasi
icin telafi programlari, egzersiz calismalari, Ilkokullarda Yetistirme Programi (IYEP)
oratokulda ise DYK uygulanmistir. Okulumuzun stratejik planinda yer alan galismalar, il ve
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii calismalariyla esgiidiimlii olarak gerceklestirilmis, 2019-2023
Stratejik Plan siireci tamamlanmustir.

[C. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi ]

Tablo 1 Faaliyet Alami-Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI URUN/HIZMETLER
Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiyag Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmas1
Aragtirma-Gelistirme Caligmalari
Projeler Koordinasyon

B- Stratejik Planlama,
Arastirma-Gelistirme
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Egitimde Kalite Y&netimi Sistemi (EKYS) Islemleri

Personel Ozliik Islemleri
Norm Kadro Islemleri
Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

C- insan Kaynaklarinin
Gelisimi

Okul Giivenliginin Saglanmast

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasinir Mal Islemleri

Tasimali Egitim Islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

D- Fiziki ve Mali Destek

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme
Hizmetleri

On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

SR LRI ol el Pl S

E-Denetim ve Rehberlik

Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmast
Protokol Is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle Iliskiler
Okul-Aile Isbirligi

F-Halkla iliskiler

bW

[D. Paydas Analizi ]

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan,
faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun
faaliyetlerini etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.



Paydaslarin Tespiti

Tablo 2 Paydas Tablosu

Paydas Adi I¢ Paydas Dis Paydas
Aydimn il Milli Egitim Miidiirliigii N
Efeler Kaymakamlig1 \
Efeler Ilce Milli Egitim Miidiirliigii N
Okul Miidiiriimiiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz
Velilerimiz
Personelimiz
Ilge JandarmaAmirligi
Dalama Jandarma Karakolu
flge Toplum Sagligi Merkezi
Diger Egitim Kurumlari
Ozel Sektor
Sivil Toplum Kuruluslari
flge Belediye Baskanlig
Mahalle Muhtarlig1
Diger Kurum ve Kuruluslar

< |22 ]2 =2

<22 |22 |22 (<2 (<2

Paydaslarin Onceliklendirilmesi
Paydaslarin 6nceliklendirilmesi; Kamu id?releri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzunda (2021;
3.1 Siirlim) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi’'nden (Tablo 7) yararlanilarak

hazirlanmustir.

Tablo 3 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

ic DIS ONEM ETKI

PAYDAS ADI ONCELIGI

PAYDAS PAYDAS DERECESI  DERECESI
Aydimn 11 Milli Egitim Miidiirliigii N
Efeler Kaymakamlig1 N
Efeler Ilge Milli Egitim Miidiirliigii \
Okul Miidiiriimiiz
Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

flge JandarmaAmirligi

Dalama Jandarma Karakolu

flge Toplum Saglig1 Merkezi
Diger Egitim Kurumlari

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluglari

flge Belediye Bagkanlig1
Mabhalle Muhtarlig:

Diger Kurum ve Kuruluslar
Aydm il Milli Egitim Miidiirliigii

(9}

2l 2|22
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2
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gbzet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hic
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Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Durum Analizi ¢alismalar1 kapsaminda; Efeler Ilge Milli Egitim Miidiirii basta olmak diger
okul ve kurumlarin ydnetici ve Ogretmenleri ile yiiz ylize goériismeler, miilakat, toplanti
gerceklestirilerek, dilek ve Onerileri almmistir. Ogrenci, Ogretmen, veli, yonetici ve
personelden olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplantt ve anket yontemleri ile gorisleri
almmistir. Kurumumuzun i¢ paydaslarina yonelik yaptigimiz anket ¢alismasinda, Aydm il
Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan hazirlanan Yonetici, Ogretmen ve Personel I¢ Paydas
Anketi ile Ogrenci ve Veli I¢ Paydas Anketi sorulari kullanilmistir. Anketlere 78 dgrenci, 13
Ogretmen, 1 personel, 2 yonetici ve 57 veli olmak lizere toplam 148 paydasimiz katilmistir.

Tablo 4 Paydas Goriislerinin Alinmasina iliskin Cahsmalar

RAPORLAMA VE
PAYDAS ADI YONTEM SORUMLU CALISMA TARIiHi DEGERLENDIiRME
SORUMLUSU

flce MEM Yoneticileri | Miilakat, Toplanti | Strateii Gelistirme |y 5 5053 19052023 S. P. Hazirlama Ekibi
Kurulu Bsk.

Diger Egitim Kurumu 1 o106 Strateji Gelistirme |1 5 509319.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Yoneticileri Kurulu Bsk.

Ogretmenlerimiz Anket, Toplanti S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Ogrencilerimiz Anket S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Velilerimiz Anket S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Personelimiz Anket, Toplant1 S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Yoneticilerimiz Anket, Toplant1 S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

I¢ Paydas Anketi Sonuclar
Yonetici;

Yapilan ankette kurumun giivenilir, hizmet odakli, ¢6zlim tireten, yenilik¢i, seffaf,
erisilebilir, adil, tarafsiz bir yonetimin oldugu sonucuna ulagilmistir.

Ogretmen;

Yapilan anket sonucuna bagli olarak ; 6gretmenlerin adil, tarafsiz, farkli goriislere agik,
cevreye ve insan haklarina duyarli, etik degerlere bagli oldugu ortaya ¢ikmistir.

Kurumun Fiziki Durumu;

Kurumun fiziksel olanaklar1 konusunda yapilan ankette ise spor alanlarinin yetersiz, sosyal
hizmet imkanlarinin kisith oldugu; temizlik hizmetlerinin, teknolojik imkanlarin, bakim
onarim ve diger teknik donanimin, uygun ara¢ park alanlarinin, ulasim imkanlarinin, yeterli
seviyede oldugu sonucuna ulagilmistir.

Ogrenci ve Veli ;

Ankete gore;

-Ogrenciler arasinda saygili ve etkili iletisimin daha iyi bir noktaya getirilmesi,
-Ogrenciler ve dgretmenler arasinda saygil ve etkili iletisimin arttirilmasi ,
-Veliler arasinda saygili ve etkili iletisimin daha iyi bir noktaya getirilmesi,
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-Veliler ve 6gretmenler arasindaki iletisimin ve paylasimin en iist diizeye ¢ikarilmasi gerektigi
sonucuna ulasilmistir.

-Ogrencilerin kendi sorumluluklarmin ne oldugu konusunda dgretmen ve yéneticiler
tarafindan yapilan bilgilendirmelerin yeterli diizeyde oldugu, 6grenci fikirlerinin
onemsendigi, dnerilerinin dikkate alindig1 bir ortama sahip olduklari sonucuna varilmaistir.

-Okulumuzda 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel becerilerinin 6n planda tutulmaya
calisildig1, akademik basarilari ile sosyal becerilerinin birlikte gelisiminin saglanildigi
yapilan ¢alismalarin takdir edildigi sonucu ortaya ¢ikmuistir.

[E. Kurulus I¢i Analiz ]

Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Tablo 5 Okul Yonetici Sayisi

YONETICIi SAYILARI

Miidiir Miidiir Miidiir Yardimeist
Basyardimcisi
Norm 1 0 1
Mevcut 1 0 1

Tablo 6 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilari

OGRENCIi-OGRETMEN-DERSLIK BiLGILERIi

1 | Ogrenci Sayisi 135
2 | Ogretmen Sayisi 14
3 Derslik Sayisi 10
4 Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayist 12
5 Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayist 10

Tablo 7 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiya¢ Sayilar

SIRA BRANS NORM MEVCUT IHTIYAC
1 Sinif Ogretmeni 4 4 0
2 Ingilizce Ogretmeni 1 1 0

Tablo 8 Yardimc1 Personel/Destek Personeli Sayisi

SIRA BRANS NORM MEVCUT IHTIYAC
1 Memur 0 0 0
2 Destek Personeli 0 0 0
3 Giivenlik Gorevlisi 0 0 0
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Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 9 Okul Binasimin Fiziki Durumu

BINA YAPISAL DURUMU | BiNA KAPASITE DURUMU

SIRA KULLANIM ALANI/TURU

(Tahsisli Binalar Dahil) (Yeterli/Yetersiz)
1 Hizmet Binasi Var Yeterli
2 Personel Lojmant 0 -
3 Spor Salonu 0 -
4 Kiitiiphane 1 Yeterli
5 | ihata Duvar Var Yeterli
6 Gilivenlik Kamerasi Sayisi 7 Yeterli
7 Yemekhane 0 -
8 Asansor-Lift (Engelli) 0 -
9 Rampa (Engelli) Var Yeterli

Tablo 10 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

TEKNOLOJI VE BILiSIM ALTYAPISI

Etkilesimli akilli tahta sayis1 13
Tablet sayist 0
Internet altyapisi Var
Bilgisayar/biligim teknolojileri sinifi/laboratuvari sayisi 1
Fotokopi makinesi sayisi 2
DYS kullanim Var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayisi 1
Elektronik dilek, istek, Oneri sisteminin kullanimi Yok
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi Yok
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Var
Mali Kaynak Analizi

Tablo 11 Tahmini Kaynaklar (TL)

Midirliigiimiiziin 2024-2028 donemindeki nakdi kaynaklari, tasarruf tedbirleri de dikkati
alinarak tahmini hesaplanmis ve tabloda sunulmustur.

KAYNAKLAR i

aynak

Biitce Dis1 Fonlar (Okul Aile Birligi) 7000 9000 13000 15000 | 20000 64000

Diger (Ulusal ve Uluslararasi Hibe 0 0 0 0 0 0
Fonlan vb.)

TOPLAM 0 0 0 0 0 0

7000 9000 13000 15000 20000 64000
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[F. GZFT Analizi ]

Ic ve dis paydaslarimiza yénelik yaptigimiz 6gretmenler kurulu toplantilari, ziimre
ogretmenler kurulu toplantilar1 sube 6gretmenler kurulu toplantilari, veli toplantilari, odak
grup gorlismeleri, ev-igyeri ziyaretleri, i¢ paydas anketi vb. caligmalarla birlikte dis
paydasglarimiza yonelik yaptigimiz toplantilar, yiliz yiize goriismeler/miilakat vb.
caligmalardan elde edilen sonuglara gore kurumumuzun GZFT Analizi yapilmistir. GZFT
Analizi yapilirken ayrica 6gretmen nobet defteri kayitlari, yazili, sozli veya elektronik dilek,
oneri, sikayet sistemleri, onceki plan donemine ait tespitler, kurumsal raporlar, kurumsal
istatistikler, bilimsel makaleler, tezler ve raporlardan yararlanilmistir. GZFT Analizi
sonucunda kurumsal diizeyde giiclii ve zayif yonlerimiz ile kurumumuz i¢in 6nem arz eden
firsat ve tehditler listelenmistir.

Tablo 12 GZFT Listesi

o Kadin velilerimizin, egitim faaliyetlerine katilim saglamasi

o il ve Ilce MEM tarafindan yiiriirliige konan ¢aligmalarin sahiplenilmesi

o Ogrenci ve personel isleri ile egitim dgretim faaliyetlerinin mevzuata uygun olarak yiiriitiilmesi
o Ogrenci velilerimizin okul civarinda ikamet etmesi

e Personelimizin igbirligi icerisinde ¢aligmasi

o Kurumsal kiiltiiriin gelismis olmast

o Destek odasi ve kiitiiphanenin bulunmasi

GUCLU
YONLER

o Devamsizlik oranlarinin fazla olmast

o Iletisim ve yazisma siireglerinin aksatilmasi

o Kazandirilan davraniglarin aile ortaminda devam ettirilmemesi

o Ogrenci basaris1 s6z konusu oldugunda, velilerimizin ders notlarmi davranis egitiminden 6n planda tutulmasi

o Ogrenci velilerinin egitimcilere yonelik miidahale alanlarimn fazla olmasi, egitimcilerde mental yorgunluga neden
olmast

o Veli toplantilaria genel katilim oranlarinin beklenen diizeyde olmamasi

o Ozel egitim hizmetlerinden yararlanmas: gereken velilerin 6nyargilari, cevresel etmenlerden kaynaklanan cekinceleri

o Okul-Aile Birliklerinin, is ve iglemlerinin okul yonetimince yiiklenilmek zorunda kalinmasi

o Siirekli degiskenlik gdsteren ikametgahlarin sinif icinde olusan biitiinliigii bozmasi

iC CEVRE

ZAYIF YONLER

o Sinif 6gretmeni ve brang 6gretmeni ihtiyacinin olmamasi
e Okulumuzun doga ile i¢ i¢e olan bir alanda bulunmas1

o Kiiltiirel ve demografik gesitlilik

o Ulasimin rahat bir sekilde saglanmasi

FIRSAT
AR

o Aile gelir diizeyinin genel olarak diisiik olmast

o Velilerimizin ¢ogunlukla gecici islerde galismasi, diizenli gelirlerinin olmamast

e Yerel maddi destek bulmakta yasanan giigliikler

o Is kaygis1 nedeniyle velilerin egitim faaliyetlerine genel katilim oranlarmin diisiik olmas1
o Bilimsel, teknolojik temali calismalar i¢in maddi kaynak temininde gii¢liik yaganmast

e Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlik

o Giivenlik gorevlisi bulunmamasi

o Okulumuzda Rehberlik Servisi bulunmamast

DIS CEVRE

TEHDITLER
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[G. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi ]

Tablo 13 Tespitler ve ihtiyaclar

GELISIM/ SORUN ALANLARI

o il, Tlge ve Okul St. Planlarinda biitiinliik olmamas:

TESPITLER VE iHTiYACLAR

o il, Tige ve Okul hedefleri ve gostergelerinde biitiinliik
saglanmasi

o Midirligiimiiziin hizmetlerini mevzuattaki hiikiimlere uygun olarak
yiiriitmektedir.

e Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami, Midirligiimiiziin yetkilerini
¢esitlendirmekle birlikte sinirlamaktadir.

o Kurumsal kiiltiirimiiz, mevzuatta sik yasanan degisikliklere hazirlikli
olmasina ragmen &grenci ve velilerimizden olusan paydaslarimiz, yeni
ve farkli galigmalara uyuma direng gostermektedir.

e Mevzuat itibariyle 6grenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
alanint sinirlandiran herhangi bir mekanizma bulunmamaktadir.

alaninin

Diger  kurumlarla
genisletilmesi
Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin yetkilerinin
artirilmast

Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal diizeyde tanitim
calismalar1  yaparak  Ogrenci  ve  velilerinin
bilgilendirilmesi

Mevzuatta ihtiyag duyulan degisikliklerde “yenileme”
caligmalar1 yerine “giincelleme” ¢aligmalarma yer
verilmesi

Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale

igbirliginde,  yetki

alanlarmm  sinirlandirilmasit  igin  yasal tedbirlerin
almmasi
e Mevzuatin, caliganlarin kendilerini giivende

hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi

Okul Stratejik Plan

Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile
ilgili diger is ve iglemler

Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin {ist politika
belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi

e Egitim faaliyetlerine kadin velilerimizin katithm oranlan yiiksektir
fakat genel katilim oranlar1 beklenen diizeyde degildir

Egitim-6gretim faaliyetlerine genel katilim oranlarinin
yiikseltilmesi

e Bilisim Teknolojileri 6gretmenimizin bulunmasi ancak gerekli olan
fiziksel donanimin yeterli diizeyde olmamasi

Bilgisayar ihtiyacinin karsilanmasi,

o Kurumumuza ait 6denek kaleminin bulunmamasi

o Ailelerin gelir diizeyi diisiik oldugundan okul-aile birligine az miktarda
bagis yapilmaktadir

e Okul-aile birligi
istlenilmektedir

is ve iglemleri okul yoneticileri tarafindan

Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana
gelecek  Ongorillemeyen  degisikliklerin  dikkate
almmasi

o ilkokullara 5denek ayrilmasi
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| 3.BOLUM: GELECEGE BAKIS |

[A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler ]

MISYONUMUZ
Giivenli bir okul ortaminda tiim bireylerin potansiyellerini en iist diizeyde
gelistirmelerine ve topluma RatRida bulunmalarina zemin hazirlamaRgr.

VIZYONUMUZ

Bilimsel ve giincel bilgilere dayali yapilandirmact ve Rapsayiwci yaklagimla her

bireyin degerli hissettigi bir oRul Riiltiirii olusturmaktr.

/ TEMEL (DQE_GGERLQZRIMIZ\

Firsat egitligi
> Kiiltiirel ve sanatsal duyarilik,

> Insan, toplum, bilim ve cevre
duyarliligi

Din, ahlak ve degerlere baghlik,
Hukuk ve adalet
Katilimcilik ve istisare Riiltiiri

Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve
seffaflik,
Sorumluluk,

YV V V VY

YV VYV

Vatanseverlik,

\> Liyakat J
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[B. Stratejik Amaclar ]

Tablo 14 Stratejik Amaclar, Hedefler

Ogrencilerin egitim ogretime etkin katilimlariyla donanimh olarak bir st
o6grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef 1.1 (H1.1) | Ogrenme kayiplan 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Ozel egitim 6grencilerinin akranlarindan soyutlanmadan kisisel gelisimleri
saglanacaktir.

AMAC 1 (A1)

AMACG 2 (A2)

7
Hedef 2.1 (H2.1) artirilacaktir.

Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesi, ilgi, yetenek,

AMAC 3 (A3) deger, tutum ve kisilik 6zelliklerini kesfetmesi saglanacaktir.

Ogrencilerin  gelisimlerini olumsuz yénde etkileyebilecek problemlerin
¢6zimine yardimci olmak amaciyla calismalar ylratilecektir.

Hedef 3.1 (H3.1)

Kurumun insan kaynagi kapasitesini gelistirerek ulusal ve uluslararasi

AMAC 4 (A4) standartlara uygun egitim hizmeti sunulacaktir.

Hedef 4.1 (H4.1) Okul aile isbirligi saglanarak kurum kultlra gelistirilecektir.

AMAC 5 (AS) Egitim ortamlarinin fiziki imkanlan gelistirilecektir.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer

Hedef 5.1 (H5.1) verilecektir.
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[C. Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler ]

AMAC (A1) ‘ Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katiimlariyla siireci tamamlamalari saglanacaktir.

HEDEF (H1.1)

Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Hedefe Baslangic izleme Raporlama
Performans Gostergesi (PG) o Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 . .
Etkisi (%) (2023) Sikhig Sikhig

PG1.1.1. l-ilge 6zel egitim
hizmetleri  kurulu  tarafindan
yerlestirilme karari verilen
ogrencilerin kayit yaptirma orani 10 2 4 5 6 8 10 6 AY 6 AY
(%)
PG1.1.2. Devamsizlik siliresi 20
gunl asan 6grencilerin orani 30 5 4,8 4,6 4,4 4,2 4 6 AY 6 AY
PG1.1.3. Bir egitim ve Oogretim
Ylvlmda. orgun egitimden ayrilan 20 10 6 4 3 2 0 6 AY 6 AY
6grenci orani (%)
PG1.1.4. Saglik sorunlar ve diger
nedenlerle okula devam
edemeyen  Ogrencilerin  uygun
egitim ortamlarina yonlendirilme 30 25 30 35 40 45 50 6 AY 6 AY
ve yerlestirilme orani (%)
PG 1.1.5. Okula yeni baslayan
ogrencilerden uyum egitimine 30 40 50 60 70 30 90 6 AY 6 AY
katilanlarin orani

KOORDINATOR BiRiM

IYEP Komisyonu

i$ BiRLiGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Ogretmenler Kurulu, Ziimre Ogretmenler Kurulu

RIiSKLER

Salgin Hastaliklar nedeniyle 6grencilerin ara devamsizlik yapmasi

Ortakokulda velilerin mevsimlik is¢i olarak go¢ etmelerinden dolayi ¢ocuklarin biligsel,duyussal ve fiziksel
ihtiyaglarinin kargilanmamasi

IYEP ‘e destek amagli kullanilan dijital platformlara dgrencilerin ev ortaminda ulasamamasi

STRATEJILER

S1. il-ilge &zel egitim hizmetleri kurulu tarafindan yerlestirilme karari verilen &grencilerden kayit
yaptirmayanlar tespit edilerek 6nlemeye yonelik tedbirler alinacaktir.

S2. Ogrencilerin devamsizlik nedenlerine yénelik okul, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan
kaldiracak ¢alismalar yiruttlecektir.

S3. Devamsizlik sonucu ortaya gikan olumsuz etkileri azaltmaya yonelik egitim programlari, sosyal etkinlikler,
uzaktan 6grenme gibi telafi tedbirleri gelistirilecektir.

S4. Okul ortami; 6grencilerin 6grenme motivasyonunu gelistirecek sekilde bilimsel, sosyal, kiilttrel, sanatsal
ve sportif imkanlari artirilacaktir.

S5. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenlerine yénelik calismalar yapilarak bunlarin ortadan
kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S6. Ogrencilerin uygun egitim ortamlarina yénlendirilmesi amaciyla yeniden egitsel degerlendirme ve
tanilama yapilmasi i¢in Rehberlik ve Arastirma Merkezi’'ne (RAM) yonlendirme yapilacaktir.

S7. Okula yeni baslayan 6grencilere oryantasyon egitimiyle okulun yapisi ve imkanlari tanitilarak uyumlari
saglanacaktir.

MALIYET TAHMINi 20000
Ogrencilerin ara ara devamsizlik yapmalari, iYEP kazanimlarina ulasma oranlarinin azaltmaktadir.
TESPITLER Velilerin is nedeniyle egitim bolgesinde olmamasi,6grencilerin derslerde istenilen dizeyde varlik
gostermemelerine neden olmaktadir.
iYEP’e gore eksiklikleri belirlenen égrencilerin programa katilim zoruinlulugunun getirilmesi,
iYEP’te devam zorunlulugunun olmasi
iHTIYACLAR Velilerin ¢ocuklarina daha fazla zaman ayirarak gocuklariyla beraber daha fazla vakit gegirmelerinin

saglanmasi, velilere bu durumla ilgili gerekli bilgilendirmelerin yapilmasi.
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AMAG (A2)
HEDEF (H2.1)

0Ozel egitim 6grencilerinin akranlarindan soyutlanmadan kisisel gelisimleri saglanacaktir.
Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklere katilimlari artirilacaktir.

Hedefe Baslangic izleme Raporlama
Performans Gostergesi (PG) L Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 . P -
Etkisi (%) Sikhig Sikhig
(2023)
PG 2.1.1. Bir egitim ve Ogretim yilinda
bilimsel, sosya.l, kiltirel, sanat“s?I ve .sportlf 15 1 5 3 4 5 6 6 AY 6 AY
alanlarda faaliyetlere katilan 6grenci orani
(%)
PG 2.1.2. Yerel, ulusal ve uluslararasi
etkinliklere (proje, yarisma vb.) katilan 30 30 35 40 45 50 55 6 AY 6 AY
Ogrenci orani (%)

KOORDINATOR BiRiM

Ogretmenler Kurulu,Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Miidirligi

i$ BiRLiGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Okul Aile Birligi

RISKLER Ailelerin 6grencileri sosyal ve sportif etkinliklere yeteri kadar yonlendirmemesi.
S1. Bilimsel, Sosyal, kiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum igi ve kurum digi diizenlenen faaliyetler
artirilacaktir.
S2. Okul iginde basarlyi tesvik edecek vyarigmalar diizenlenerek 6grencilerin o6dullendirilmesi
. saglanacaktir.
STRATEJILER $3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi etkinliklere (proje, yarisma vb.) katilmalari tesvik
edilecektir.
S4. Ogrenciler icin bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler diizenlenmesi igin kurum,
kurulus, sivil toplum kuruluslari vb. ile is birligi yapilacaktir.
MALIYET TAHMINi 20000
. Ozel egitime ihtiyaci olan &grencilerin ailelerinde, sosyal ve sportif faaliyetlere katilmalari
TESPITLER . .
konusunda tereddiitlerinin olmasi
iHTIYACLAR Ailelelere 6grencilerinin sosyal ve sportif faaliyetlere katilmalari amaciyla bilgilendirme galismalarinin

yapilmasi

AMAC (A3)

i bir biitin olarak desteklenmesi, ilgi, yetenek, deger, tutum ve Kkisilik
ozelliklerini kesfetmesi saglanacaktir.

Ogrencilerin gelisimleri

Ogrencilerin gelisimlerini olumsuz yénde etkileyebilecek problemlerin ¢éziimiine yardimci olmak

HEDEF (H3.1) amaciyla galismalar yurutulecektir.
Baslangi¢ :
Performans Géstergesi (PG) Hedefe Degeri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 'Zleme | Raporlama
Etkisi (%) Sikhig Sikhig
(2023)

PG 3.1.1 Bireysel psikolojik danisma yapilan
Bgrenci orani 35 10 15 20 25 30 35 6 AY 6 AY
PG 3.1.2. Psikososyal miidahale kapsaminda
¢alisma yapilan 6grenci orani 20 10 15 20 25 30 35 6 AY 6 AY

KOORDINATOR BiRIiM

Ogretmenler Kurulu

is BiRLiGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Ogretmenler Kurulu, Ziimre Ogretmenler Kurulu

Okulumuzda 6grencinin ihtiyacina uygun gerekli yonlndirmeleri yapacak alaninda uzman bir rehber
6gretmenin bulunmamasi.

RiSKLER Veli ve 6grencinin gevresi tarafindan etiketlenme endisesiyle destek almaktan kaginmasi
S1 Okul risk haritalar sonuglari dogrultusunda calisma yapilmasi gereken 6grenciler belirlenecektir.
STRATEJILER S2 Belirlenen 6grencilerle bireysel veya grupla ¢alismalar yuruttlecektir.

MALIYET TAHMINi

20000

Ogrencilere uygulanan testlerin (ilgi, yetenek, deger ,tutum kisilik vb.) alaninda uzman kisilerce
yapilmamasi dolayisiyla dogru 6lgimlerin ve dogru sonuglarin elde edilememesi.

TESPITLER Ogrencilerin ve ailelerin bu konudaki bilgilerinin yetersiz olusundan kaynakli birbirlerine karsi olumsuz
tutum ve davranislar sergilemeleri
Rehber 6gretmen ihtiyacinin karsilanmasi
L. Etiketlenme endisesiyle destek almak istemeyen aile ve 6grenciye gereken bilgilendirmenin yapilmasi
IHTIYACLAR
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AMAC (A4)

Kurumun insan kaynagi kapasitesini gelistirerek ulusal ve uluslararasi standartlara uygun

egitim hizmeti sunulacaktir.

HEDEF (H4.1)

Okul aile isbirligi saglanarak kurum kaltura gelistirilecektir.

Hedefe Baslangig izleme | Raporlama
Performans Gostergesi (PG) L Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 N P .
Etkisi (%) Sikhig Sikhig
(2023)
PG 4.1.1 Bir egitim 6gretim yilinda en az 1
hizmetici egitime katilan 6gretmen orani 20 100 100 100 100 100 100 6 AY 6 AY
(re’sen diizenlenenler dahil)
PG 4.1.2 Bir egitim 6gretim yilinda proje
tabanh galismalardan herhangi birinde aktif 25 0 5 10 15 20 25 6 AY 6 AY
gorev alan 6gretmen orani
PG 4.1.3 Veli toplantilarina katilim orani 10 20 30 40 50 60 70 6 AY 6 AY
PG 4.1.4 Yazill veya elektronik ortamda
kuruma yapilan dilek, istek, sikayet, goris, 10 1 1 0 0 0 0 6 AY 6 AY
oneri sayisi
PG 4.1.5 Velilere yonelik yapilan egitici,
bilgilendirici etkinliklere veli katihm orani 20 25 30 35 40 45 50 6 AY 6 AY
(veli toplantilari harig)

KOORDINATOR BiRiM

Ogretmenler Kurulu

i$ BiRLiGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Ziimre Ogretmenler Kurulu

S1 Egitim faaliyetlerine gcogunlukla az sayidaki gonulli 6gretmenin katilmasi, egitime katilacak
6gretmenlerin gorevlendirmelerinin gogunlukla resen yapilmasi
S2 Sikayet sahiplerinin, sikdyet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin yetersiz

RISKLER
olmasi
S3 Velilerin, yasanan her sorunda ilgili kisi veya kurum yerine sikdyet yontemlerine bagvurmasi
S4 Sikayet mekanizmalarinin sayi ve gesitlilik itibariyle fazla olmasi

q Hizmet igi egitim faaliyetlerinden 6gretmen ve yoneticilerin gorisleri alinacak

STRATEJILER e . PR S, AT
Kurumsal kdltiiriin olugturulmasi igin okul-aile iliskilerinde etkin isbirligi ydntemleri gelistirilecek

MALIYET TAHMINI 20000
Hizmet ici egitim faaliyetleri gogunlukla resen diizenlenmektedir

TESPITLER Hizmet igi egitim faaliyetleri ders saatlerinin disinda diizenlendigi igin katimcilarda isteksizlige
sebep olmaktadir.

iHTIYACLAR Paydas gorislerinin degerlendirilmesi, isbirliginin gelistirilmesi

AMAG (A5) |
HEDEF (H5.1)

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.
Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.

Hedefe | Baslangig izleme | Raporlama
Performans Gostergesi (PG) Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhin :Ikh_l
(%) (2023) & &

PG 5.1.1. - Qkuld?/kurumda iyilestirilmesi 30 0 0 0 0 0 0 6 AY 6 AY
gereken fiziki mekan sayisi
PG 5.1.2 Okulda diizenleme yapilan agik 60 4 5 6 7 8 9 6 AY 6 AY
hava oyun alani sayisi
KOORDINATOR BiRiM Okul Aile Birligi

i$ BiRLIGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Ogretmenler Kurulu

RISKLER

Tasarruf tedbirleri
Odenek veya harcama taleplerinin karsilanamamasi
iyilestirilen alanlarin aktif kullanilmamasi

STRATEJILER

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi igin kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.

MALIYET TAHMINi

TESPITLER

Ulke genelinde yasanan dogal afetler nedeniyle yatirrm kaynaginin énemli bélimii éncelikli
bolgelere aktarilmaktadir.

Yasanmasi muhtemel dogal afetler nedeniyle kurum binalarinda buylk onarima veya
glclendirmeye ihtiyac duyulmaktadir.

diizeyde destek saglanmamaktadir.

iHTIYAGCLAR

Okul aile birligi destegi saglanmasi

iyilestirilen alanlarin egitim ve o6gretim calismalarinda aktif kullanilmasi, fayda-maliyet
dengesinin saglanmasi

Ongoriilmeyen sebeplerle ortaya gikabilecek ihtiyaclari karsilayacabilmek igin merkezi diizeyde
egitime ayrilan butgenin artirilmasi
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[D. Maliyetlendirme ]

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine
ulagilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo 15 Tahmini Maliyetler (TL)

Hedefler 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet
Al
H1.1 1000 1500 2000 3000 4000 11500
A2
H2.1 1000 1500 2000 3000 4000 11500
A3
H3.1 1000 1500 2000 3000 4000 11500
A4
Ha.1 1000 1500 2000 3000 4000 11500
A5
H5.1 6000 9000 12000 15000 20000 62000
TOPLAM 10000 15000 20000 27000 36000 108000
[E. Izleme ve Degerlendirme ]

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme siirecini ifade
eden izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmustir. Okulumuzun Stratejik Plan Izleme-
Degerlendirme ¢alismalar1 egitim-6gretim yili calisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve
1 yillik siirelerde gerceklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak ve
degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Ilce

Milli Egitim Midiirliigline gonderilecektir.

Sekil 8 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli

STRATEJiK PLANLAMA

EKiBi

~

6 Aylik izleme

1 Yillik izleme

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi

ilge MEM'ne Rapor
(istenildiginde)

ilce MEM'ne Rapor

(istenildiginde)
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EKLER

Tablo 16 Strateji Gelistirme Kurulu

ADI-SOYADI GOREVI KURULDAKI GOREVI
1 Mustafa ZENGIN Okul Miidiirii Baskan
2 Hatice DURAK Miidiir Yardimcisi Uye
3 Hasan AYDOGAN Ogretmen Uye
4 Orhan YELEN Okul Aile Birligi Bagkan1 Uye
5 Hafize EDIZSOY Okul Aile Birligi Temsilcisi Uye

Tablo 17 Stratejik Planlama Ekibi

ADI-SOYADI GOREVI EKIPTEKI GOREVI |
1 Hatice DURAK Miidiir Yardimcisi Baskan
2 Sunay DENIZ Ogretmen Uye
3 Avygiil TILKIBAS Ogretmen Uye
4 Aycan PEKGUZEL Ogretmen Uye
5 | Elif AKYEL Veli Uye
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