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Egitimdir ki bir milleti ya 0zgii;
bagimsiz, sanl ve yiice bir toplum halinde yasatvr
ya da onu kolelige ve yoksulluga iter.

Mustafa Kemal ATATURK



JINIAY:

Giliniimiiz diinyas1 bag dondiiren, nefes kesen bir degisim dalgas ile yiiz ylizedir. Degisim
dinamikleri yonetilememekte, tam aksine kontrolsiiz bir doniistiirme siirecini beraberinde
getirmektedir. Uluslararasi rekabetin her alanda acimasiz bir sekilde arttig1, toplumlarin degisim
cilgmhigma kapildig: giiniimiizde hata yapma liiksiine sahip degiliz. Ozellikle egitim alaninda
‘tek bir ferdi bile kaybetme liikksiimiiz olmadig1’ gergegini hi¢bir zaman akildan ¢ikarmamaliyiz.
Degisen kosullar karsisinda gurur duydugumuz degerlerimiz; bilgi iiretmeye, paylasmaya ve
hayata gecirmeye olan inancimiz ve sorumlulugumuz bir kez daha ortaya konulmustur.
Birikimimiz, altyapimiz ve ekip ruhu ile ¢alisan paydaslarimiz, stratejilerimizi belirlemede bize
yol gOstermistir.

Iyi toplumun temelinin iyi bireyden gectigi fikrini benimseyen Ilge Milli Egitim
Miidiirligiimiiziin oncelikli hedefi; insan kaynaklarini verimli yonlendirebilen ve kullanabilen;
bir tilkenin, bir sehrin kalkinmasini kaliteli bir egitimle siirdiiriilebilir kilacagina inanan, degisimi
yonetebilen, gelecegini gecmisin kiiltiir ve degerleriyle yapilandirabilen bir nesil yetistirmektir.

Bu bakimdan stratejik planlama, iginde bulundugumuz yiizyilda ihmal edilemez bir
konumda bulunmaktadir. Stratejik Planlama; kurumda gorev alan her kademedeki kisilerin
katilimi1 ve kurum yoneticilerinin tam destegi ile sonuca yonelik ve gergek¢i amaglar konulmast,
bu amagclara ulasacak yol haritasinin ¢izilmesi, gorevlerin yiiriitiilmesi, sonuglarin izlenmesi,
degisen kosullar ve basarilar ¢cercevesinde adimlarin yeniden belirlenmesini igeren bir siirectir.

Planda yer alan amag¢ ve hedefleri uygulamak suretiyle, her alanda basariya sahip ve
kurumsal kapasitesini artirmis bir kurum olma vizyonunu siirekli kilmak gayretinde olacagiz. Bu
plan, ayn1 zamanda “Hedef 2023 Vizyonunu i¢inde barindiracak olan 2019 - 2023 Stratejik
Planimiza da saglam bir kaynak teskil edecektir. Bu vesile ile planlama ¢alismalarinda emegi
gecenlere tesekkiirii bir borg biliyor; plan hazirlama siirecinde oldugu gibi, uygulama siirecinde
de ayni1 basariy1 saglayabilecegimize inaniyorum.

Mustafa OZMEN
Efeler Ilge Milli Egitim Miidiirii




Okullarin stratejik plan yapmasi yasal bir gereklilik oldugu kadar kendi
geleceklerini ongdrmeleri agisindan 6nem arz etmektedir. Kendi gelecegimizi dngorebilmek,
gelecegimizi planlamakla miimkiin olacaktir. Hedeflenen kalkinma ve gelismenin yol haritasi
gelecege yonelik diisiince ve stratejileri planlayarak olusturulur.

Stratejik plan; kurulusun orta ve uzun vadeli amaglar dogrultusunda temel ilke ve
politikalarini, Onceliklerini ve bunlara ulagsmak i¢in izlenecek yol ve ydntemler ile kaynak
dagilimimi diizenleyen plandir. Okulun bulundugu nokta ile ulagsmayi arzu ettigi durum
arasindaki yolu tarif eder. Okulun amaglarini, hedeflerini ve bunlara ulagsmay: miimkiin kilacak
yontemleri belirlemesini gerektirir. Uzun vadeli ve gelecege doniik bir bakis agisi tasir. Okul
biitgesinin stratejik planda ortaya konulan stratejik hedeflerin ger¢eklesmesine imkéan verecek
sekilde hazirlanmasina, kaynak tahsisinin Onceliklere dayandirilmasina ve hesap verme
sorumluluguna rehberlik etmektedir.

Fiziki sartlarin ¢agin gerektirdigi sekillerde diizenlenmesiyle beraber egim-0gretimin de
yiiksek seviyelerde olmasi igin gerek Ogretmenler gerek koy halki olarak biiylik bir gayret
gosterilmistir. Cevremizdeki i¢ ve dis tiim paydaslarimizin okulumuza sahip c¢ikmalari
gerekliliginin 6nemi tizerinde durarak stratejik planlama siirecinde gorev dagilimmi ve yol
haritasin1 belirlemis, biitiin okul calisanlarinin ve ¢evredeki paydaslarin bu siirece katiliminin
saglanmasina karar vererek calismalarina baglamistir.

Degisen Diinya sartlarinda bilgi toplumu insanini yetistirmeyi amag¢ edinen Dalama
Yenikdy Ilkokulu olarak gelecege yonelik vizyonunu her gecen yil daha da gelistirerek “daha iyi
bir kurumda daha iyi bir egitim i¢in neler yapmaliyiz?” diislincesi altinda calismalarini
stirdiirecektir.
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TANIMLAR

Eylem Plan: idarenin stratejik planinin uygulanmasina yonelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden
sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangi¢ ve bitis tarihlerini igeren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basma bir biitiinlik olusturan,
yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir tiretim veya hizmetlerdir.

Hazirhk Programn: Stratejik plan hazirlik  siirecinin  asamalarini, bu asamalarda
gerceklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri gosteren
zaman ¢izelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi
iiyelerinin isimlerini i¢eren ve stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.

Hedef Karti: Amag¢ ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini,
gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve isbirligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri,
maliyetleri, tespitler ve ihtiyaglar1 igeren karttir.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin o6lgiilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden araclardir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolari ile degerlendirme sorularmin
cevaplarini igeren ve her yil Subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik ¢alismalarini baslatan, Strateji Gelistirme
Kurulu tyelerinin isimlerini igeren ve bakanliklar ile bakanliklara bagl, ilgili ve iliskili
kuruluglarda Bakan, diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde iist yonetici tarafindan
yayimlanan genelgedir.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programu, orta vadeli program, orta vadeli
mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektdrel strateji
belgeleridir.




[GiriS |

Dalama Yenikdy ilkokulu’nun 2019-2023 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalari, Aydimn il
Milli Egitim Miidiirliigiiniin hazirladig: 11, Ilge, Okul/Kurum Stratejik Plan Calisma Takvimine
uygun olarak baglatilmistir. 8-12 Ekim 2018 tarihleri arasinda Okul Strateji Gelistirme Kurulu
ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olusturulmustur. Stratejik Plan Hazirlama Ekibimiz, 22 Ekim
2018°de i1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin diizenledigi egitim ve bilgilendirme toplantisina
katilmistir. 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin
Usul ve Esaslar Hakkindaki Yé&netmelik ve aym tarihli Kamu Idarelerin Igin Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak Stratejik Plan Hazirlama
Ekibimiz tarafindan “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi,
Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi” gergeklestirilmistir. Paydas Analizi

kapsaminda paydas goriislerinin almabilmesi i¢in Aydin Il Milli Egitim Miidiirliigiiniin paydas
anketi orneklenerek ve uyarlanarak 6grenci, 6gretmen, personel, yonetici ve velilerden olusan
paydaslarimiza, “Dalama Yenikdy Ilkokulu 2019-2023 Stratejik Plani Paydas Anketi”
uygulanmistir. Anketlere 30 dgrenci, 5 6gretmen, 1 yonetici ve 18 veli olmak tizere toplam 54
paydasimiz katilmistir. Efeler ilce Milli Egitim Miidiirii basta olmak diger okul ve kurumlarin
yonetici ve 0gretmenleri, sanayi kuruluslari, miilakat, toplant1 gergeklestirilerek, dilek ve
onerileri alinmistir. Paydas Analizi ¢alismalarmin ardindan “Kurum i¢i Analiz, GZFT Analizi”
calismalar1 yapilmis, “Tespit ve Thtiyaglar” belirlenmistir. “Durum Analizi” ¢alismasindan elde
edilen sonuclarla “Gelecege Bakis” boliimiiniin hazirlanmistir. Bu boliimde “Misyon, Vizyon
ve Temel Degerler” ile birlikte Miidiirliiglimiiziin 2019-2023 donemini kapsayan 5 yillik
stirecte amaglari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir.
Hedeflerimizi gerceklestirebilmek icin her bir hedefe mahsus olmak iizere 5 yillik donem igin
tahmini maliyet belirlenmistir. Izleme ve degerlendirme modeli hazirlanarak stratejik plan
calismalar1 tamamlanmistir. Stratejik planimiz, incelenmek iizere Ilge Milli Egitim
Miidiirliigiine gonderilmistir. Efeler Ilge Milli Egitim Miidiirliigii’niin goriisleri dogrultusunda
son diizenlemeler yapilarak plan taslagi son halini almistir. Okulumuzun web sitesinde
kamuoyu ile paylagilmistir.




| 1. BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI |

18 Eyliil 2018 tarihli ve 2018/16 sayil1 Genelgenin ardindan yayimlanan MEB 2019-
2023 Stratejik Plan Hazirlama Programinda belirtilen takvime, usul ve esaslara uygun olarak
Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olusturulmus ve Ilge
Milli Egitim Midiirligiine bildirilmistir.

[A. Strateji Gelistirme Kurulu ]

Okulumuzun Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Miidiirii, Okul Aile Birligi Yonetim
Kurulu Uyesi, 1 goniillii 6gretmen olmak {izere toplam 3 kisiden olusmaktadur.

[B. Stratejik Plan Hazirlama EKibi ]

Okulumuz  Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzda miidir yardimcist
bulunmadigindan, Hazirlik Programindaki usul ve esaslara uygunluk saglanmasi amaciyla
stratejik yonetim stireci ile ilgili bilgi birikimine sahip 6gretmenlerden Miidiir Yardimecisi
yerine 1 baskan, 3 6gretmen iiye ile 1 veli liye olmak iizere toplam 5 kisiden olugmaktadir.

Sekil 1. Dalama Yenikéy ilkokulu Stratejik Plan Hazirlama Modeli

HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin Olusturulmasi

N

Kurumsal Uyg. Olan Mevzuat Ust Polrhl_ca Fa__aI:_AI. ile Paydasg Kurulus ici GZFT
Tarihge St. Planin Analizi Belgeleri Uriin ve Analizi Analiz Analizi
Deg. Analizi Hizm. Deg.
GELECEGE BAKIS
Vizyonun Belirlenmesi
. Temel ilke ve Stratejik Performans
Misyonun - - Temalann - P e
- . Degerlerin . . Amaclarnn Gostergelerinin Stratejiler
Belirlenmesi . . Belirlenmesi . . . .
Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi
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| 2.BOLUM: DURUM ANALIZI |

[A. Kurumsal Tarihge ]

Koylin tarihgesi, diger ¢cevre kdylere nazaran oldukga yenidir. Yaklasik olarak 1900
yillarma yakin Orta Asya Horasan’dan gelip yerlesmislerdir. Koyiin, bugilinkii yeri esas yeri
olmayip, simdiki Derekdy’ iin bulundugu yerin altina yerlesmistir. Koyiin su andaki yerini
Karahayit koyiinden Cemal POSACI adindaki sahis vermistir. Yenikdy dag eteklerinde
kurulmustur. Koyiin giineyinde Yagcilar, dogusunda Derekdy, batisinda Karahayit Koyt ve
kuzeyinde Aydin Ovasi ve Menderes Nehri bulunmaktadir. Yaklasik 2500 civarinda niifusa
sahiptir. Kdyde yasayanlarin ekonomik durumu zayiftir. Koyliiniin geliri tarim ve hayvanciliga
baglidir. Kdyiin yeni kurulmasindan dolay1 “Yenikdy” ismini almistir. Dalama Yenikdy Ilkokulu
1954 yilinda insa edilip, ayn1 y1l egitim 6gretime baglamistir. Okul 3.034 metrekarelik bahce
tizerine kurulmus olan, toplam 482 metrekarelik iki ayr1 binadan olusmaktadir. 2008 yilindan
itibaren yeni okul binasiyla hem ilkokul hem de ortaokul olarak 6grencilere hizmet vermektedir.
Dalama Yenikdy Ilkokulu ismini, kdyiin isminden almaktadir. Okulumuzda giindiizlii ve normal
egitim yapilmaktadir.

[B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirmesi ]

Dalama Yenikdy Ilkokulu 2015-2019 Stratejik Plani, 18 Eyliil 2018 tarihli ve 2018/16
sayllt Genelge yayimlanana 4 yil boyunca uygulanmig, ongordiiglimiiz hedeflerin onemli
cogunluguna ulasilmistir. Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan “Durum Analizi”
boliimii, 11 ve Tlge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Stratejik Planlar1 ile uyumludur. Hedeflerin
gergekei, somut ve giincel ifade edilmesi bakimindan ilkokul ve ortaokula 6zgii gostergeler de
yer almaktadir. Ancak Bakanlik, il ve Ilge stratejik planlari ile okul/kurum stratejik planlarmin
“Gelecege Yonelim” boliimii, bagliklar itibariyle ayni olsa da gostergelerin ifade edilisi
bakimindan planlar arasinda biitiinliik bulunmamaktadir. Yeni plan déneminde Bakanlik, I,
Iice ve Okul/Kurum Stratejik Planlarinin dzellikle “Gelecege Bakis” boliimlerinin birbirine
uyumlu olarak hazirlanmas1 énemlidir.

[C. Mevzuat Analizi ]

Dalama Yenikoy Ilkokulu, 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim
yasal yiikiimliiliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda Ilkokul diizeyinde yiikiimliiliik arz
eden mevzuat, Tablo 1.1’de ve ortaokul diizeyinde yiikiimliilik arz eden mevzuat, Tablo 1.2°de
ayrica gosterilmistir.




Tablo 1.1 Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler Thtiyaclar
e Okulumuz “Dayanak” | e T.C. Anayasasi o Miidiirliigiimiiziin e Diger kurumlarla
bashg alnda | o 1739 Sayili Milli Egitim hizmetlerini isbirliginde, yetki
siralanan ) Kaflun, Temel Kanunu mevzuattaki alan.lnln‘ ‘
Kanun Hukn%}n}de e 652 Sayili MEB Teskilat ve hﬁkﬁmlg@u uygun genisletilmesi
Kararnaine, Tizik, Gorevleri Hakkindaki Kanun olarak yiiriitmektedir. e Mevzuat itibariyle
géne'tge ikderdeki ve Hiikmiinde Kararname e Diger  kurumlarla Okul Miidirlerinin
1 Oilllielllliliiilimfl:::rie lerine e 222 Sayili Milli Egitim isbirligi gerektiren yetkilerinin
egtirmek Y Temel Kanunu (Kabul No: g:ah.smalarda, Vgerek artirilmast
i 511961, RG: 12.01.1961 / tabi oldugumuz | e Egitim
hizr%]le;lirel;-?gre m insan 10705-Son Ek ve mevzuat gerekse dlger uygulamalaﬂ
Kavnaklar lisimi Degisiklikler: Kanun No: kurumlarin konusunda  ulusal
aynakiarnin geligimi, 12.11.2003/ 5002, RG: mevzuatlar1  arasinda diizeyde  tamtim
1513 gilea}ik 111sk11|2rn, 21.11.2003 uyusmazlik ortaya caligmalart
haz1rlJama stratpe'ik e 657 Sayili Devlet Memurlar glkapllmektedlr. yaparak Ggrenci ve
g tratej Kanunu e Tabi oldugumuz velilerinin
glaVn o !;Iemg- e 5442 Saph il idaresi mevzuatm  kapsami, bilgilendirilmesi
egeriendirme surect 1 Midiirliigiimiiziin ® Mevzuatta ihtiyag
ve islemleri Kanunu yetkilerini duyulan
;?igﬁ:inm . 3K3a(z]€l§miaylh Mesleki Egitim cesitlendirmekle degisikliklerde
. birlikte “venileme”
- yenileme
. Eesni" | kU_rl{{'ﬂt lVe ® 439 Sayili Ek Ders Kanunu siirlamaktadir. calismalart  yerine
kuruluslar, st op“uni ® 4306v ) Sayili Zo{l}f}lu e Kurumsal kiiltliriimiiz, “glincelleme”
ulglnuls an.ve ozet 1kogretim ve Egitim mevzuatta sik yasanan caligmalarina yer
sextorie - mevzua Kanunu degisikliklere hazirlikli verilmesi
hiikiimlerine aykiri e 5018 L K Mali ) - o T
olmamak ve faaliyet e S’flyll amu al o masma ragmen ° Ogren(;l velilerinin
Yonetimi ve Kontrol ogrenci ve esitim
alanlarin1  kapsamak N g
Kanunu velilerimizden olusan faalivetlerine
kosuluyla protokoller : y
ve diger isbirligi | ® MEB Personel Mevzuat paydaslarimiz, yeni ve miidahale
caligmalarm yiiriitmek Biilteni N farkh (;ahsr:il.alara alanlarmin
e llkokul ogrencilerinin | ® Tastma  Yoluyla — Egitime e tedin, Y snirlandiriimast
Erigim Yo6netmeligi gostermektedir. icin yasal
okula  kayit, smif itibarivl irleri
geome, devam- o MEB Milli Egitim ° Mevzugt |t1|.k;ar.|y‘e tidbll’ erin
devamsizlik,  sosyal Midirlikkleri  Yonetmeligi ogrenct velilerinin alinmast
sorumluluk ¢alismalar1 (22175 Sayili RG cgitim  faaliyetlerine ® Mevzuatn,
vb. is ve islemleri Yayinlanan) mud'ilha(lie b al}imm} calisanlarin
e Milli Egitim  Bakanligi E‘.mr andiran ker angl kendilerini
Rehberlik  ve  Psikolojik " mekanizma glivende
Damigma Hizmetleri bulunmamaktadir. hissedebilecegi
Y 6netmeligi seﬂkilde yeniden
o 04.122012/202358 Sayi il diizenlenmesi
ilge MEM ’niin
Teskilatlanmast 43  Nolu
Genelge
e 26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yo6netmelik
e Okul Oncesi Egitim ve
ilkdgretim Kurumlari
Yonetmeligi
e Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi
e MEB Egitim Kurullart ve
Ziimreleri Yonergesi




[D. Ust Politika Belgeleri Analizi ]

Tablo 2 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi \ ilgili Béliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar

Kurum Faaliyetlerinde
biitcenin etkin ve verimli

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve ¢ 9. Madde, kullanim1

Kontrol Kanunu e 41. Madde Stratejik Plan Hazirlama
fzleme ve Degerlendirme
Calismalari

30344 sayih Kamu 1.da.relerinde Stratejik o 5 yillik hedefleri iceren

Plan Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Timii Stratejik Plan hazirlanmast

Hakkinda Yonetmelik (26 Subat 2018)

2019-2021 Orta Vadeli Program Tiimii Biitce ¢alismalari

MEB 11. Kalkinma Plan Politika w o Hedef ve stratejilerin
o Onerilen politikalar : .
Onerileri belirlenmesi
MEB Kalite Cergevesi Timii He(.jef ve stratejilerin
belirlenmesi
MEB 2018 Biit¢e Y1li Sunusu Timii Biitge caligsmalari
2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi Tlimi E' e(.jef ve stratejilerin
elirlenmesi
OECD 2018 Raporu Tiirkiye verileri Stratejilerin belirlenmesi
2017-2018 MEB istatistikleri Orgiin Egitim Istatistikleri | Hedef  ve  gdstergelerin
belirlenmesi
Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan Tiimii 5 yilik hedefleri igeren
Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018) Stratejik Plan hazirlanmasi
2018/.1.6 sayili ~ Genelge, 2019-2023 - 2019-2023 Stratejik Planinin
Stratejik Plan Hazirlik Caligmalari (18 Timi Hazirlanmas
Eyliil 2018)
. . - 2019-2023  Stratejik  Plam
MEB 2023 Vizyonu (18 Eyliil 2018) Timii Hazirlama Takvimi
.. - MEB Politikalar1 Konusunda
MEB 2019-2023 Stratejik Plani Timii Tasra Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak 5 yilik kurumsal hedeflerin
Performans  Programlar1  Hakkinda Timii her bir mali yil igin ifade
Y o6netmelik edilmesi
Her bir mali yil i¢in belirlenen
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Tiimii hedeflerin gerceklesme
Raporu Hakkinda Yonetmelik durumlarmin tespiti,
raporlanmasi
Aydm 11 Milli Egitim Miidiirliigi 2019- Tiimii Amag, hedef, gosterge ve
2023 Stratejik Plam stratejilerin belirlenmesi
Efeler Ilge Milli Egitim Miidiirligii Tiimii Amag, hedef, gosterge ve

2019-2023 Stratejik Plam

stratejilerin belirlenmesi




[E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi ]

Tablo 3 Faaliyet Alam - Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Egitim-Ogretim is ve islemleri

Ders Disi Faaliyet is ve islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyapi Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yurutilmesi
Sosyal, Kiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Zamre Toplantilarinin Planlanmasi ve Ydratilmesi
Stratejik Planlama islemleri

ihtiyac Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) islemleri
Personel Ozliik islemleri

Norm Kadro islemleri

Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Taginir Mal islemleri

Temizlik, Guvenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma islemleri

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

B- Stratejik Planlama, Arastirma-
Gelistirme

C- Insan Kaynaklarinin Gelisimi

D- Fiziki ve Mali Destek

NI EWNERIWN RO R WNERI0NU R WD R

E-Denetim ve Rehberlik

=

Halk ve Ziyaretgilerle iliskiler

F-Halkla lliskiler 2. Okul-Aile isbirlii




[F. Paydas Analizi ]

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden
yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun
faaliyetlerini etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.

Paydaslarin Tespiti

Tablo 4 Paydas Tablosu

Paydas Adi ‘ I¢c Paydas  Dis Paydas

Aydm 11 Milli Egitim Miidiirliigii
Efeler Kaymakamligi N
Efeler Ilge Milli Egitim Mudiirligii N
Okul Miidiiriimiiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

Dalama Jandarma Karakol Komutanlig1
Ilge Toplum Saglhig1 Merkezi

Dalama Yenikdy Saglik Ocagi

Diger Egitim Kurumlar1

Ilge Belediye Baskanlig

Diger Kurum ve Kuruluslar

L2z 2]

P P P P P

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin  dnceliklendirilmesi; Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzunda (26 Subat 2018) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo 7)
yararlanilmustir.

Tablo 5 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Dis Onem Etki

i¢
Paydas Adu Paydas Paydas  Derecesi Derecesi

Onceligi

Aydm Il Milli Egitim Miidiirliigii 5 5 5
Efeler Kaymakamlig N 5 5 5
Efeler Ilge Milli Egitim Miidiirligi N 5 5 5
Okul Miidiiriimiiz V 5 5 5
Ogretmenlerimiz N 5 5 5
Ogrencilerimiz N 5 5 5
Velilerimiz \ 5 5 5
Personelimiz \ 5 5 5
Dalama Jandarma Karakol Komutanlig1 N 4 4 4
Ilge Toplum Saglig1 Merkezi N 3 3 3
Dalama Yenikdy Saglik Ocagi N 3 3 3
Diger Egitim Kurumlar1 N 3 3 3
Ilge Belediye Baskanlig N 2 2 2
Diger Kurum ve Kuruluslar N 2 2 2
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢
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Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzun sundugu
iiriin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin iirlin/hizmetlere ne sekilde etki
ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlart degerlendirerek Paydas
Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir.

Tablo 6 Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

g1

2 5 < E &
- N < = ’E‘J o0 — _—
: f_Ey, _Eiz & E & 2,
z E=S|2 28, _ s85 vy &, 2 & E=
z & H = o 5 c| c & g2 = M ) 2 )
< == = E|§ 2 gg SEENNERIE e ==
5 Es 2 B S5 sZES S(E & TE
N = 2 =5 o g9 o2 5 51 G
= ™ = |0 © < S = > o0 =4
= ~ =< < = = E o =] A
= © 0g = X = 8
= L =) =) =
1 VIV VY
2 EE
3 INEARIR
e s 4 NIEBEAE

A -Egitim Ogretim

Faaliyetleri 5 NN NV V] Y N
6 EE
7 NEBEE
8 NEBEE
1 NERE J
2 NERE

B-Strateji 3 N

Gelistirme, Ar-

Ge Faaliyetleri 4 VY
5 VoY
6 IERE

C-insan 1 VY]V Y v

Kaynaklari 2 NN V] NV RN

Gelisimi ‘EEEIEERE J
1 IEENEIEEE
2 IEEEE

D-Fiziki ve Mali

Destek 3 NREE v
2 IEENRINE
5 O I v

E-Denetim ve 1 VNN \

Rehberlik 2 NIRRT

F-Halkla iligkil ! MR i

alkla iligkiler 3 TV

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik Plan “Durum Analizi” ¢alismalar1 kapsaminda paydaslarimizla bir dizi ¢alisma
yapilarak dilek, 6neri ve beklentileri almmustir. ilge Milli Egitim Miidiirliigii yoneticileri, diger
egitim kurumlarinin yoneticileri gibi dis paydaslarimizdan miilakat yontemiyle; 6grenci,
ogretmen, veli ve yoneticiden olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplanti ve anket yontemleri ile
goriisleri alinmistir. Kurumumuz i¢ paydaslarina yonelik yaptigimiz paydas anketine 90 6grenci,
43 veli, 13 6gretmen ve 2 yonetici katilim saglamistir.




Tablo 7 Paydas Goriislerinin Ahnmasina iliskin Cahsmalar

Raporlama ve

Paydas Ad1 Yéntem Sorumlu Calisma Tarihi Degerlendirme
Sorumlusu

flge MEM Yéneticileri Miilakat, Toplant1 | Strateji Gelistirme Kurulu Bsk. 22.10.2018 S. P. Hazirlama Ekibi
Diger Egitim Kurumu Milakat | Strateji Gelistirme Kurulu Bsk. | 23-24.10.2018 | S. P. Hazirlama Ekibi
Yoneticileri

Ogretmenlerimiz Anket, Toplant S. P. Hazirlama Ekibi 12-16.11.2018 S. P. Hazirlama Ekibi
Ogrencilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi 12-16.11.2018 S. P. Hazirlama Ekibi
Velilerimiz Toplant1 S. P. Hazirlama Ekibi 12-16.11.2018 S. P. Hazirlama Ekibi
Yoneticilerimiz Anket, Toplant1 S. P. Hazirlama Ekibi 12-16.11.2018 S. P. Hazirlama Ekibi




[G. Kurulus I¢i Analiz ]

Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Tablo 8 Okul Yonetici Sayisi

YONETICi SAYILARI

Miidiir Miidiir Bagyardimcisi Miidiir Yardimcisi
Norm 1 0 0
Mevcut 1 0 0

Anaokulu Ortaokul ve Liselerde 100 ila 500 6grencisi bulunan kurumlarda 1 Midir Yardimcisi
ilkokullarda 100 ila 600 &grencisi bulunan kurumlarda 1 Miidir Yardimcisi

Tablo 9 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilart

OGRENCi-OGRETMEN-DERSLIK BiLGiLERi

1 | Ogrenci Sayist 77

2 | Ogretmen Sayisi 5

3 | Derslik Sayisi 5

4 | Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 16

5 | Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 16
Ogrenci sayilar virgiilden sonra yuvarlanmstir.

Tablo 10 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiya¢ Sayilari

Norm Mevcut ihtiyac
1 Ana Smifi Ogretmeni 1 1 0
2 Sinif Ogretmeni 4 4 0

Tablo 11 Yardimci Personel/Destek Personeli Sayisi

Sira Brans Norm Mevcut Ihtiyac
1 Memur 0 0 0
2 Destek Personeli 0 0 1
3 Giivenlik Gorevlisi 0 0 0




Kurum Kiiltiirii Analizi

Okulumuzun faaliyet alanlarina iliskin hizmetler, kurumumuzdaki tiim c¢alisanlar
tarafindan isbirligi ve koordinasyon igerisinde ylriitiilmektedir. Yoneticilerimiz, egitim
faaliyetleri ile ilgili herhangi bir sorun yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek
coOziilmesi gerektiginde, siirecin her asamasinda 6gretmenlerimizin ve personelimizin goriis ve
onerilerine bagvurmaktadir. Iletisim yontemleri gogunlukla yiiz yiize toplanti ve bireysel
goriismeler seklinde olmakla birlikte, resmi yazisma sistemi olan DYS de etkin
kullanilmaktadir. Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta adresimiz
aktif olarak kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki acidan farkli yeterliliklere sahiptir.
Sunulan hizmetin tiiriine ve niteligine gore, kurum i¢i gorevlendirmeler mesleki yeterlilige gore
sekillendirilmektedir. Yoneticiler tarafindan, dgretmenlerimize egitim faaliyetlerinde yeteri
kadar serbestlik alan1 birakilmaktadir. Bu durum, 6gretmenlerimizin daha verimli olmasini ve
kendilerini glivende hissetmelerini saglamaktadir.

Hizmetlerimiz, tiim paydaslarimizin erigebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir.
Ogrenci velilerimizin egitim faaliyetlerine miimkiin oldugu kadar aktif katilimlari
saglanmaktadir. Ancak genelde orta diizeyde ve gecici isttihdam seklinde meslek gruplarinda
hizmet veren velilerimiz ¢ogunlukta oldugundan, kadin velilerimizin faaliyetlere katilimi1 daha
fazladir. Bu durum, okulumuz tarafindan avantaja doniistiiriilerek velilerimizin bilgi ve
becerilerinden iist diizeyde faydalanabilecegimiz bir organizasyon sistemi olusturulmustur.

Personelimiz, il ve ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin re ’sen diizenledigi hizmet ici
egitim faaliyetlerine eksiksiz katilim saglamaktadir. Ayrica sene bast Ogretmenler kurul
toplantisinda personelimizin ihtiyaglar1 goriisiilerek, mesleki yeterliligin artirilmasi amaciyla
hizmet i¢i egitim faaliyetleri talep edilmektedir. Kurumumuzda ortaya ¢ikan anlik ihtiyaglarin
giderilmesi i¢in onceden tedbir alinmaktadir. Daha nitelikli ve kapsamli ihtiyaglarin giderilmesi
icin proje tabanli sorun ¢6zme yontemleri kullanilmaktadir.

Okulumuzun 2019-2023 Stratejik Planinin hazirlik ¢alismalari, ¢alisma takvimine uygun
olarak baslatilmigtir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik yonetim
stireci hakkinda yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazirlama
calismalarinin sahiplenilmesine ve saglikli bir sekilde yiiriitiilmesine olanak sunmaktadir.
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Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 12 Okul Binasimnin Fiziki Durumu

o Bina Sayisi Kapasite Durumu
Kullanim Alani/Tiirii o " . .
(Tahsisli Binalar Dahil) (Yeterli/Yetersiz)
1 Hizmet Binasi 1 Yeterli
2 Personel Lojmani Yok -
3 Spor Salonu Yok -
4 Kittphane Yok -
5 ihata Duvari Var Yetersiz
6 Guvenlik Kamerasi Sayisi 7 Yetersiz
7 Yemekhane Yok -
8 Engelli Asansori Yok -
9 Engelli Platformu Yok -

Tablo 13 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Etkilesimli akilli tahta say1s1 6
Tablet sayisi 0
Internet altyapisi Var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuari sayisi 0
Fotokopi makinesi sayisi 2
DYS kullanim Var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayisi 1
Elektronik dilek, istek, oneri sisteminin kullanimi Yok
EBA’ya kayitli 6gretmen sayisi 5
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi Yok
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Var
Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanimi Yok
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Mali Kaynak Analizi

Miidiirligiimiiziin 2019-2023 doneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri de
dikkati alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

Tablo 14 Tahmini Kaynaklar (TL)

Planin Planin Planin Planin Planin
KAYNAKLAR 1. yih 2. yih 3. yih 4. yih 5. yih
Biitce Dis1 Fonlar
(Okul Aile Birligi) 3600 3800 4000 4100 4250 19750
Diger (Ulusal ve
Uluslararas1 Hibe 0 0 0 0 0 0
Fonlar1 vb.)
TOPLAM 3600 3800 4000 4100 4250 19750

[H. GZFT Analizi ]

Tablo 15 GZFT Listesi

Ic Cevre

Dis Cevre

Giiclii yonler

e Okul alanimizin
genis olmasi

e Okulun ve idarenin
geng kadroya sahip
olmast

o Ogretmenlerin
yenilige ve
gelismeye agik
olmast

e Olumlu 6gretmen -
ogrenci iligkisi

e Siniflarin fiziksel
sartlarinin iyi
olmast

o Ogretmenlerin
kisisel ve mesleki
gelisimlere agik ve
duyarli olmasi

o  Ogretmenlerin
Ozgiivenlerinin
yiiksek olmasi

e Yonetimimizin
dinamik ve geng
olmast

Ogretmenlerin
bulunmast

e  Ogrencilerin okula
uyum problemi
yasamamast

e Okulun ¢ok katl
olmamasi

e  (Cevrenin 6grenci
acisindan giivenli
olmasi

e Ogrenci simf
mevcutlarimi 20
altinda olmasi,

e  Yiiksek lisans yapan

Zayif yonler

Okul
kiitiiphanesinin
olmamasi
Kadrolu
hizmetlinin
olmamasi

Sosyal etkinlik ve
aktivitelerin eksik
olmasi
Ogretmenlerin
yasadig1 fotokopi
sikintisi

Sosyal etkinlikler
i¢in
kullanilabilecek
¢ok amagli bir
salonun
bulunmamasi,
Okul biitgesinin
yetersizligi
Ailenin
o0grenciyle
ilgilenmemesi,
onu takip
etmemesi
Ogrencilerin ders
ve ders dis1
etkinliklerde aktif
rol almamasi
Eski okul
binasinin
ihtiyaglar
dahilinde
kullanilabilir
halde olmamasi
Cevre
diizenlemesinin
yetersiz olusu

Firsatlar

Geng ve
dinamik bir
kadrosunun
olmasi

Koylimiiziin,
okul cagindaki
niifusunun diger
kdylere oranla
fazla olmas1

Gelismeye agik
yOnetici ve
diger
calisanlarmn
bulunmast

Kis sartlarinin
sert gegmemesi

Tasimali
egitimin
olmamasi

Tehditler

o Aile gelir diizeyinin genel
olarak diisiik olmasi

o Velilerimizin ¢ogunlukla
gecici islerde caligmasi,
diizenli gelirlerinin
olmamasi

o Yerel maddi destek
bulmakta yasanan
giicliikler

o I5 kaygisi nedeniyle
velilerin egitim
faaliyetlerine genel
katilim oranlarinin diisiik
olmasi

o Bilimsel, teknolojik
temal1 ¢aligmalar igin
maddi kaynak temininde
giicliik yaganmast

e Mevzuat ve paydas
beklentileri arasinda
yaganan uyusmazlik

e Okulumuzda Rehberlik
Servisi bulunmamast

o Veli profilinde
parcalanmus ailelerin
coklugu

e Okulun oniindeki caddede
arag trafiginin ¢cok hizli ve
kuralsiz islemesi

o Erken yasta evliliklerin
goriilmesi
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[i. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi ]

Tablo 16 Tespitler ve ihtiyaglar

DURUM ANALIZi

TESPIiTLER/ SORUN
ALANLARI

IHTiYACLAR/ GELiSiM ALANLARI

ASAMALARI
Uygulanmakta
Olan Stratejik
Planin
Degerlendirilmesi

e il, flge ve Okul St. Planlarinda
biitiinliik olmamasi

o Il, flce ve Okul hedefleri ve gostergelerinde biitiinliik
saglanmasi

® Midirligimiiziin hizmetlerini
mevzuattaki  hiikiimlere uygun
olarak yiirtitmektedir.

® Tabi  oldugumuz  mevzuatin
kapsamu, Midirliigimiiziin
yetkilerini cesitlendirmekle

birlikte sinirlamaktadir.
® Kurumsal Kkiiltiirimiiz, mevzuatta

e Diger kurumlarla igbirliginde, yetki alaninin
genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin yetkilerinin
artirilmast

e Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal diizeyde tanitim
caligmalart yaparak 6grenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

. sik yaganan degisikliklere e Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde “yenileme”

Mevzuat Analizi hazirlikli olmasina ragmen 6grenci caligsmalar1 yerine “giincelleme” ¢aligmalarina yer

ve velilerimizden olusan verilmesi

paydaslarimiz, - yeni ve  farkl: e Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale

caligmalara uyuma direng .. L

o . alanlarinin sinirlandirilmasi igin yasal tedbirlerin
gostermektedir.
e e alinmasi
® Mevzuat itibariyle ogrenci e

velilerinin  egitim  faaliyetlerine e Mevzuatin, ¢alisanlarm kendilerini giivende

miidahale alanimi  simirlandiran hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi

herhangi bir mekanizma

bulunmamaktadir.
. e Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili
Ust Politika diger is ve islemler
Belgeleri Analizi e Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin iist politika

belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi
o Paydas tiiri fazladr, o Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla uyumu
Paydas Analizi paydaslarimizin kurumumuzdan saglanmali, plan doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda
beklentileri farkli ve ¢ok cesitlidir paydaglara diizenli bilgilendirme yapilmasi

insan Kaynaklan
Yetkinlik Analizi

e Calisanlarimizin - her biri  farkh
tiirden yeterliliklere sahiptir

e Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmast i¢in hizmet i¢i
egitim faaliyetleri diizenlenmesi

Kurum Kiiltiirii

Kurumsal  kiiltirimiiz ~ gelismis
durumdadir. Kurum igi iletisim
gelismistir, halkla iliskiler saglikli
bir sekilde yiiriitiilmektedir.

o Egitim-0gretim faaliyetlerine genel katilim oranlarinin

Analizi e Egitim faaliyetlerine kadm ylikseltilmesi
velilerimizin ~ katilim  oranlar
yiiksektir  fakat genel katilim
oranlar1 beklenen diizeyde degildir
e Derslik sayilart yeterlidir fakat
i derslik basina diigen 6grenci sayilart
FIZIk_I Kaynak tutarsizlik gostermektedir. e Bahge diizenlemesinin yapilmasi.
Analizi o Osrencileri lanl
grencilerin ~ oyun  alanlarinin
yetersizdir.
-]I;ialli(sril?rllciillt\;eaPISI e Bilisim  Teknolojileri  Rehber
- Ogretmenimiz bulunmaktadir
Analizi
e Ailelerin  gelir diizeyi diisiik
oldugundan okul-aile birligine az
Mali Kaynak miktarda bagis yapilmaktadir e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana gelecek
Analizi o Okul-aile birligi is ve islemleri okul dngoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmast

yoneticileri tarafindan

tstlenilmektedir
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| 3.BOLUM: GELECEGE BAKIS |

[A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler ]

MISYONUMUZ
Milli ve manevi degerlere bagh, Tiirk Milletini yiicelten, hukuka
ve insan haklanna saygui, hak ve sorumluluRlanin bilen, Atatiirk,

IRelerini benimsemis bireyler yetistirmeRtir.

VIZYONUMUZ
Kendi ayaklan tizerinde durabilen bireylerin yetistigi bir oRul olmakRtur.

TEMEL DEGERLERIMIZ
> Milli ve Manevi Degerler
> Yasalara Saygi
> ARk,
Cagdagik,
Isbirligi ve Bilgi Paylasim
Demokratik Sorun Cozme Yontemleri
Elestirel Diisiinme
Fursat Esitligi
Kaliteli Hizmet
Stratejik Yonetim Siireci
» Arastirma ve Gelistirme
» Evrensel Dejerler
> Kisisel ve Mesleki Gelisim
» Uretkenlik,
> Iletisim Yontemlerinin Gelistirilmesi

VVVVYYVYVYY
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[B. Stratejik Amaclar

Tablo 17 Stratejik Amaglar, Hedefler

AMAC 1 (Al)

Hedef 1.1 (H1.1)

Hedef 1.2 (H1.2)

AMAC 2 (A2)

Hedef 2.1 (H2.1)
Hedef 2.2 (H2.2)
Hedef 2.3 (H2.3)

Hedef 2.4 (H2.4)

AMAC 3 (A3)

Hedef 3.1 (H3.1)

Hedef 3.2 (H3.2)

Egitim ve Ogretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef
kitlesini olusturan her bireye ulagmak

Ilkokul egitim kurumlarinda 7 giin ve iizeri devamsizlik oranini %3’ten %2’ye
indirmek. Ortaokul egitim kurumlarinda 7 giin ve iizeri devamsizlik oranini
%3’ten %2’ye indirmek

Ozel egitim ve rehberlige ihtiya¢ duyan dgrencilerin %100'iine ulasarak, egitim
ve rehberlik gereksinimlerini karsilamak

Egitim ve ogretim faaliyetlerinde ortaya c¢ikan sorunlari proje tabanl
yontemlerle ¢oziime ulagtirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli
egitim hizmeti sunmak

2023 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje
tabanli bilimsel, teknolojik ¢aligmalardan en az 1’ine aktif katilimini saglamak

EBA kullanan 6grenci oranlarmi %30'a, EBA kullanan &gretmen oranlarini
%100'e ¢ikarmak

Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak iizere her
egitim-0gretim kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarini saglamak

Ogretmen ve yoneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her
yoOnetici ve dgretmenimizin plan doneminin her yilinda en az 1 hizmet i¢i egitim
faaliyetine katilimini saglamak

Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 0&zel
ihtiyaclar1 karsilayacak nitelikte gelisgtirmek

Giivenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak igin 6zel gruplarin ihtiyaclarini da
dikkate alarak fiziksel ortamlarin giivenlik ve saglik standartlarini %100’
¢ikarmak

Kuruma CIMER, MEBIM, e-Muhtar, dilek¢e ve benzeri yollarla yapilan sikayet
olmamasi durumunu siirdiirmek.
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[C. Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler ]

Amag 1 (A1)

Hedef 1.1 (H1.1)

Egitim ve 68retime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini olusturan her

bireye ulasmak

ilkokul ve Ortaokul egitim kurumlarinda 7 giin ve lizeri devamsizlik oranini %3’ten %2’e

indirmek

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

M H f
Sira Gosterge (Zeo":;t (2;‘:2':) Sorumlu Birim

ilkokul kul kull .

PG 1.1.1 okul ve Ortaokul net okullasma oran 100% 100% | Ogretmenler Kurulu
(6-14 Yas)

PG 1.1.2 7 glin ve lizeri 6zirsiz devamsizlik orani 3% 2% Ogretmenler Kurulu

PG1.1.3 Surekli devamsiz 6grenci orani 0% 0% Ogretmenler Kurulu
il I 1. sinif 68 ileri 1yl .

PG1.1.4 kOk.l.J s_lnlu.o.grenu er'l'rjden .en aztyl %100 %100 Ogretmenler Kurulu
okuldncesi egitim almig 6grenci orani

Al
H1.1

Performans
Gostergeleri

PG1.1.1
PG 1.1.2
PG1.1.3
PG1.1.4

Sorumlu Birim
isb. Yap. Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Egitim ve Ogretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini
olusturan her bireye ulagsmak

2018

(MEVCUT)

2019 2020 2021

ilkokul egitim kurumlarinda 7 giin ve lizeri devamsizlik oranini %5’ten %3’e indirmek

Hedefe
Etkisi (%)

izleme
Sikhigi

Raporlama
Sikhigi

25% 100% | 100% 6 ay 6 ay
40% 3% 3% | 3% | 2% | 2% | 2% 6 ay 6 ay
15% 0% 0% | 0% | 0% | 0% | 0% 6 ay 6 ay
20% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 6ay 6 ay

Ogretmenler Kurulu

Ziimre Ogretmenler Kurulu

Velilerimizin yil igerisindeki is amacgh sehir
adreslerinin degisiklik gbstermesi.

disina cikislari sonucu sirekli ikamet

Hazirlanacak program dogrultusunda her 6grencimiz ilkokul déneminde en az 1 kez
ziyaret edilecek
Veli paylasim ginleri diizenlenecek
Velilerin bilgi diizeylerinin artirilmasi igin egitim faaliyetleri diizenlenecek

1000

7 glin ve Uzeri 6zlrsiz devamsizlik orani beklenen seviyenin lizerinde degildir.

Okul-Aile isbirliginin gelistirilmesi
Veli egitimleri
Devamsizlik oranlarinin azaltilmasi
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Amag 1 (A1) Egitim ve Ogretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini

olusturan her bireye ulagmak

Hedef 1.2 (H1.2) Ozel egitim ve rehberlige ihtiyag duyan &grencilerin %100'ine ulasarak, egitim ve

rehberlik gereksinimlerini karsilamak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

M H f

Sira GoOsterge (szlc;t (2;(:';) Sorumlu Birim

i . Ogretmenler
PG1.2.1 Ozel Egitim Sinifi Sayisi (Toplam) 0 0 Kurulu

PG 1.2.2 Destek Odasi Sayisi (Toplam) 1 1 Ogretmenler
Kurulu

PG 1.2.3 Ozel egitim kapsaminda tanilanmis 6grenci sayisi 1 1 Ogretmenler
(Toplam) Kurulu

PG 1.2.4 Resmi 6zel egitim kurumlarindan yararlanan 6grenci 1 1 Ogretmenler
sayisi (Toplam) Kurulu

—— I

PG 1.2.5 Evde egitim alan 6grenci sayisi 0 0 Ogretmenler
Kurulu

PG 1.2.6 Okullarda rehberlik servisinden faydalanan 6grenci 70 70 Ogretmenler
sayisl Kurulu

—— I
PG 1.2.7 | Okullarda rehberlik servisinden faydalanan veli sayisi 5 15 og'zfzi? er
Velilere yonelik diizenlenen faaliyet sayisi (kurs, Ogretmenler
PG1.2.8 . Y . 1 3

seminer, egitim, proje ¢calismalari vb.) Kurulu

PG 1.2.9 Velilere yonelik diizenlenen faaliyetlere katilan veli 40% 70% Ogretmenler
orani Kurulu

PG 1.2.10 TBM (Turkiye MB.a.glmlllll.da I\/'I'chade.le) Programi 70 70 Ogretmenler
kapsaminda egitim verilen 6grenci sayisi Kurulu

PG 1.2.11 TBM (Tirkiye vB.a.glmlllll.da Mljcadele) Programi 13 13 Ogretmenler
kapsaminda egitim verilen 6gretmen sayisi Kurulu

TBM (Tirkiye Bagimlilikla Miicadele) Programi Ogretmenler

PG 1.2.12 ... . 0 0

kapsaminda egitim verilen yardimci personel sayisi Kurulu

PG 1.2.13 TBM (Turkiye ~B'a.g|mI|I|I.<Ia Muc.adele) Programi 43 65 Ogretmenler
kapsaminda egitim verilen veli sayisi Kurulu
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Egitim ve Ogretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini
olusturan her bireye ulagmak

Ozel egitime ve rehberlige ihtiyag duyan &grencilerin %100'iine ulasarak, egitim ve
rehberlik gereksinimlerini karsilamak

Al

H1.2

Performans Hedefe 2018 izleme Raporlama

Gostergeleri Etkisi (%) @ (MEVCUT) e e I e Sikhgi Sikhgi
PG1.2.1 15% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG1.2.2 10% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG1.2.3 10% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG1.24 10% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 1.2.5 10% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 1.2.6 10% 70 70 70 70 70 70 6 ay 6 ay
PG 1.2.7 5% 5 7 10 11 13 15 6 ay 6 ay
PG1.2.8 5% 1 2 2 2 3 3 6 ay 6 ay
PG1.2.9 5% 40% 45% | 50% | 60% | 65% | 70% 6 ay 6 ay
PG 1.2.10 5% 70 70 70 70 70 70 6 ay 6 ay
PG 1.2.11 5% 13 13 13 13 13 13 6 ay 6 ay
PG 1.2.12 5% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 1.2.13 5% 43 50 53 58 61 65 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim Ogretmenler Kurulu

ONETRETT(E Y Ziimre Ogretmenler Kurulu

“Ozel egitim” kavrami ile ilgili dnyargilar
Riskler Velilerin 6zel egitim 6grencilerine yonelik calismalari reddetmesi
Bagimlilik sorunu olan 6grenci ve velilerin toplumdan dislanma kaygilari

Tim 6grencilere ve velilere 6zel egitim ¢alismalari hakkinda bilgilendirme yapilacak
Ozel egitim dgrencilerinin galismalari diizenli olarak okul genelinde sergilenecek

ilce Milli Egitim Midirliiginden destek alinarak 6zel egitim ve bagimlilikla miicadele
konusunda uzman destegiyle egitim verilecek

Stratejiler

Maliyet Tahmini 0

“Ozel egitim” kavrami ile ilgili 6nyargilar mevcuttur

Kurumumuzda 6zel egitim sinifi bulunmamaktadir

Kurumumuzun fiziksel yapisi 6zel egitim sinifi ve destek odasi olusturulmasini
glclestirmektedir

Tespitler

Ozel egitim sinifi, destek odasi, diger kurumlarla isbirligi, egitim faaliyetlerinde
uzman destegi

ihtiyaclar
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Amag 2 (A2) Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢6ziime
ulastirmak ve 21. yizyil becerileri ile biitlinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Hedef 2.1 (H2.1) 2023 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje tabanli bilimsel,
teknolojik calismalardan en az 1’ine aktif katiimini saglamak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Sira Gésterae Mevcut | Hedef Sorumlu
g (2018) | (2023) |  Birim

PG2.1.1 | TUBITAK 4006 basvuru sayisi 0 0 Proje Ekibi

PG 2.1.2 | TUBITAK 4006 kabul sayisi 0 0 Proje Ekibi

PG 2.1.3 | TUBITAK 4005 basvuru sayisi 0 0 Proje Ekibi

PG 2.1.4 | TUBITAK 4005 kabul sayisi 0 0 Proje Ekibi

PG 2.1.5 | TUBITAK 4007 basvuru sayisi 0 0 Proje Ekibi

PG 2.1.6 | TUBITAK 4007 kabul sayisi 0 0 Proje Ekibi

PG 217 Avrupa Komisyonu Tarafindan Acilan Teklif Cagrilarina Basvuru 0 0 Proje Ekibi
Sayisi

PG 2.1.8 |Uluslararasi (diger) projelere/yarismalara yapilan bagvuru sayisi 0 1 Proje Ekibi

PG 2.1.9 | Ulusal (diger) projelere/yarismalara yapilan basvuru sayisi 1 1 Proje Ekibi

PG 2.1.10 Uluslararasi (diger) projelerde/yarismalarda derece elde edilen 0 0 Proje Ekibi
bagvuru sayisi

PG 2.1.11 Ulusal (diger) projelerde/yarismalarda derece elde edilen basvuru 0 0 Proje Ekibi
sayisl

PG 2.1.12 |Erasmus+ Programlarina/Projelerine Katilan Ogretmen Sayisi 0 0 Proje Ekibi

PG 2.1.13 Erasmus+ Hareketlilik Programlarina/Projelerine Katilan Ogrenci 0 0 Proje Ekibi
Sayisi

PG 2.1.14 Erasmus+ Hareketlilik Programlarina/Projelerine Katilan Yonetici 0 1 Proje Ekibi
Sayisi

PG 2115 Erasmus+ bilgilendirme toplantilarina/egitimlerine katilan 6gretmen 1 ) Proje Ekibi
sayisl

PG 2116 Erasmus+ bilgilendirme toplantilarina/egitimlerine katilan yonetici 1 ) Proje Ekibi
sayisl

PG 2.1.17 | E-twinning portalina kayith 6gretmen sayisi 1 2 Proje Ekibi

PG 2.1.18 | E-twinning portalinda ylritilen proje sayisi 0 0 Proje Ekibi

PG 2.1.19 I.E.-vtwmnlng bilgilendirme toplantilarina/egitimlerine katilan 1 ) Proje Ekibi
O0gretmen sayisi

PG 2.1.20 E-twinning bilgilendirme toplantilarina/egitimlerine katilan y6netici 0 ) Proje Ekibi
sayisl

PG 2.1.21 | Muddrlik blnyesinde yerel diizeyde yiritilen proje sayisi 3 3 Proje Ekibi

PG 2.1.22 Yerel/bolgesel/bakanlk projeleri konusunda egitim alan yonetici 1 5 Proje Ekibi
sayisl

PG 2.1.23 Yerel/bolgesel/bakanlk projeleri konusunda egitim alan 6gretmen 4 4 Proje Ekibi
sayisl

PG 2.1.24 Bakanlik projelerine (Egitimde Yenilikgilik Odulleri vb.) basvuru 0 1 Proje Ekibi
sayisl

PG 2.1.25 Blllmsel ve teknolo!lk calismalar kapsaminda diizenlenen (senlik, 1 5 Proje Ekibi
sergi, yarisma) faaliyet sayisi
STEM Egitimi ¢alismalari kapsaminda diizenlenen egitim

PG 2.1.26 |faaliyetlerinden (seminer, kurs, konferans vb.) yararlanan personel 2 4 Proje Ekibi
sayisl

PG 2.1.27 | STEM Egitim Merkezlerinden yararlanan 6grenci sayisi 0 1 Proje Ekibi

PG 2.1.28 | Agilan STEM Atélyesi sayisi 0 1 Proje Ekibi
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Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanh yéntemlerle ¢éziime
ulastirmak ve 21. ytzyil becerileri ile bitlnlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

2023 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje tabanh

H2.4 bilimsel, teknolojik calismalardan en az 1’ine aktif katimini saglamak
gz;:::gz: E':;i:ie(f;) (M:\?zﬁn 2019 2020 2021 2022 2023 ';I'ﬁh": Raporlama Sikligi
PG 2.1.1 3% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.1.2 4% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.1.3 3% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.1.4 4% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.1.5 3% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.1.6 4% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.1.7 3% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.1.8 3% 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.9 3% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.10 3% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.1.11 3% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.1.12 3% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.1.13 4% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.1.14 3% 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.15 4% 1 2 2 2 2 2 6 ay 6 ay
PG 2.1.16 3% 1 2 2 2 2 2 6 ay 6 ay
PG 2.1.17 3% 1 2 2 2 2 2 6 ay 6 ay
PG 2.1.18 4% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.1.19 4% 1 2 2 2 2 2 6 ay 6 ay
PG 2.1.20 4% 0 2 2 2 2 2 6 ay 6 ay
PG 2.1.21 4% 3 3 3 3 3 3 6 ay 6 ay
PG 2.1.22 4% 1 2 2 2 2 2 6 ay 6 ay
PG 2.1.23 4% 4 4 4 4 4 4 6 ay 6 ay
PG 2.1.24 4% 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.25 4% 1 2 2 2 2 2 6 ay 6 ay
PG 2.1.26 4% 2 4 4 4 4 4 6 ay 6 ay
PG 2.1.27 4% 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.28 4% 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay

ST PRI 8 Proje Ekibi

isb. Yap.
Birim(ler)

Ogretmenler Kurulu

AB Fonlarinda yapilmasi muhtemel kisitlamalar
Riskler TUBITAK Fonlarinda yapilmasi muhtemel kisitlamalar
Hibe projeleri disindaki proje ¢alismalarina maddi destek saglanamamasi

Ogretmenlerimizin tamamina proje hazirlama egitimi verilecek
Stratejiler Her 6grencimizin en az 1 yerel/ulusal/uluslararasi proje ¢alismasina katilimi saglanacak
Proje calismalarina 6grenci velilerinin katilimi saglanacak

Maliyet

Tahmini 2000

Okulumuzun bagimsiz bir biitgesinin olmamasi

UL Okul-Aile birligi gelirlerinin zorunlu ihtiyaglari karsilayacak miktarda olmasi

ihtiyaglar Proje hazirlama egitimleri
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Amag 2 (A2) Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya g¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle
¢6zime ulastirmak ve 21. ylzyil becerileri ile butlinlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak

Hedef 2.2 (H2.2) EBA kullanan 6grenci oranlarini %30’a, EBA kullanan 6gretmen oranlarini %100’e

cikarmak
HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER
Mevcut Hedef
. lu Biri
Sira GoOsterge (2018) (2023) Sorumlu Birim
FATIH Projesi kapsaminda Zimre Oretmenler
PG2.2.1 egitmenlerin verdigi kurslara 4 4 &
o Kurulu
katilan 6gretmen sayisi
PG2.2.2  |EBA kullanan 6gretmen orani 100% 100% Z”mrezjgrru"'lzme"'er
. . Zimre Ogretmenler
PG2.2.3 EBA kullanan 6grenci orani 25% 50% Kurulu

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle
¢6zime ulastirmak ve 21. ylzyil becerileri ile bitinlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak

EBA kullanan 6grenci oranlarini %50’ye, EBA kullanan 6gretmen oranlarini %100’e
¢cikarmak

Performans Hedefe 2018 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) (MEVCUT) B e e e Sikhig Sikhig
PG2.2.1 20% 4 4 4 4 4 4 6 ay 6 ay
PG 2.2.2 40% 100% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 6 ay 6 ay
PG2.2.3 40% 25% 30% | 35% | 40% | 45% | 50% 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim Ziimre Ogretmenler Kurulu

isb. Yap.

Birim(ler) Ogretmenler Kurulu

Her 6grencinin evinde internet altyapisi olmamasi

Riskl
SHIEE Teknolojinin kullanimi konusunda bilgi diizeyinin dusik olmasi

Teknolojinin verimli kullanimi konusunda 6grencilere ve velilere yonelik calismalar
dizenlenecek

Ogretmenlere EBA kullanimi konusunda bilgilendirme yapilacak

Teknolojinin etkin ve verimli kullanimi ile ilgili 6grencilere ve velilere bilgilendirme
yapilacak

Stratejiler

Maliyet Tahmini [§]

EBA kullanan 6grenci orani beklenen seviyenin altindadir

Tim 68rencilerin evlerinde internet altyapisi ve bilgisayar bulunmamaktadir

Veliler, teknolojik araglari (telefon, bilgisayar, tablet) “basindan savma” araci olarak
gormektedirler

Veliler, teknolojik araglari
yontemine basvurmaktadir

Tespitler

bilingli kullanmayi 6gretmek yerine “yasaklama”

Bilingli teknoloji kullanimi egitimlerinin diizenlenmesi
EBA kullanimi ile ilgili bilgilendirme ¢alismalari
Teknolojinin bilingli kullanimi konusunda 6grenci ve veli egitimleri

ihtiyaclar
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Amag 2 (A2) Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle
¢6zlime ulastirmak ve 21. ylzyll becerileri ile butlinlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak

Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak lzere her egitim-

O0gretim kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarini saglamak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Hedef 2.3 (H2.3)

Sira Gosterge Mevcut | Hedef Sorumlu Birim
& (2018) | (2023)
PG 2.3.1 Sénat, ?ilim, kaltar \{.euspor.alanlarlndan birinde en az 40% 70% Ogretmenler
bir faaliyete katilan 6grenci orani Kurulu
— I
PG 2.3.2 Evinde/isyerinde ziyaret edilen 6grenci/veli orani 45% 65% Ongel’Jc::JIel:l er
.. Op |
PG 2.3.3 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 3 7 Ongel::;Iel:‘ er

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya cikan sorunlari proje tabanh ydntemlerle
¢O6zUme ulastirmak ve 21. ylzyil becerileri ile bitlnlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak

Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak iizere her egitim-

H2.3 Ogretim kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarini saglamak
Performans Hedefe 2018 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) (MEVCUT) R e e Y Sikhigi Sikhigi
PG 2.3.1 25% 40% 45% | 50% | 55% | 60% | 70% 6 ay 6 ay
PG 2.3.2 50% 45% 47% | 53% | 58% | 62% | 65% 6ay 6 ay
PG 2.3.3 25% 3 4 5 6 7 7 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim Ogretmenler Kurulu
SO ET R (EIN Proje Ekibi

“Egitimde Basar1” kavramindan yalnizca akademik basarinin anlasiimasi

Egitimcilerin yerel ve ulusal diizeyde yirutilen calismalara gondlli olarak yeterli
destek vermemesi

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerle ilgili kurumlarda veri toplanamamasi

Egitim Ogretim yili icerisinde her 6grencimizin en az 1 sosyal faaliyete katilimi
saglanacak

Her 6grencimiz ilkokul 6grenim hayati boyunca en az 1 kez evinde ziyaret edilecek
Bilingli okuma ve yazma becerilerinin kazandirilmasi i¢in “okuma ve yazma” temal
diizenli calismalar yapilacak

Ogrencilerin akademik, sosyal ve duyussal becerilerinin uyumlulugu takip edilecek
1000

“Basar1” kavrami denince yalnizca akademik basari anlagilmaktadir

Sosyal faaliyetlerde yalnizca belirli 6grenciler gérev almaktadir

GOnulli 6gretmenlere disen is ylikiu artmakta ve bu durum bikkinhga sebep
olmaktadir

Ogrenci velileri, sosyal faaliyetlerin her birinin belirli maliyete sahip olacagi seklinde
yanlis kaniya sahiptir

Evde okuma ve yazma becerilerinin kazandiriimasi ¢alismalarina ¢ogunlukla 1 ve 2.
sinifta yer verilmektedir

Her 6grencinin katihm saglayabilecegi sekilde sosyal faaliyetler diizenlemek

Okuma ve yazma becerileri ile ilgili calismalarin tiim sinif seviyelerine yayilmasi
Anne, baba ve cocuklarin birlikte okumasini saglayabilecek ¢alismalar

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar
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Amag 2 (A2) Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢oziime
ulastirmak ve 21. ylzyil becerileriile butunlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Hedef 2.4 (H2.4) Ogretmen ve yoneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her yonetici ve
O0gretmenimizin plan déneminin her yilinda en az 1 hizmet igi egitim faaliyetine katilimini
saglamak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Mevcut | Hedef
Sira Gosterge Sorumlu Birim
& (2018) | (2023)
PG 2.4.1 O.gretm.epleur.lr?mze yo.nell.k, kurumun. istekte bulundugu 5 3 Okul Yénetimi
hizmet igi egitim faaliyeti (kurs, seminer vb.) sayisi
PG 2.4.2 Yc.mtuetuf:llerlml.ze Yonellk, kurl:|mun istekte bulundugu hizmet 5 3 Okul Yénetimi
ici egitim faaliyeti (kurs, seminer vb.) sayisi
PG 2.4.3 Hizmet ici egitim fanavllyetlerml devamsizlik sebebiyle 0 0 Okul Yénetimi
tamamlayamayan 6gretmen sayisi
PG 2.4.4 Hizmet igi egitim faaillyet.le.rml devamsizlik sebebiyle 0 0 Okul Yénetimi
tamamlayamayan yonetici sayisi
PG 2.4.5 Yardimci personel sayisi (Okul Aile Birligi aidatlari, bagislar) 0 0 Okul Yoénetimi
PG 2.4.6 Disiplin cezasi alan yonetici sayisi 0 0 Okul Yonetimi
PG 2.4.7 Disiplin cezasi alan 6gretmen sayisi 0 0 Okul Yoénetimi
PG 2.4.8 Disiplin cezasi alan personel sayisi 0 0 Okul Yoénetimi

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanl yéntemlerle ¢6ziime
ulastirmak ve 21. ylzyil becerileri ile butlnlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Ogretmen ve ydneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her ydnetici ve

H2.4 O6gretmenimizin plan déneminin her yilinda en az 1 hizmet igi egitim faaliyetine katilimini
saglamak
Performans Hedefe 2018 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) (MEVCUT) A e e e Sikhgi Sikhgi
PG24.1 12,50% 2 2 2 3 3 3 6 ay 6 ay
PG 2.4.2 12,50% 2 2 2 3 3 3 6 ay 6 ay
PG24.3 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG24.4 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.4.5 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.4.6 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.4.7 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.4.8 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim Okul Yonetimi

(SO ET RT3 Ogretmenler Kurulu

Egitim faaliyetlerine g¢ogunlukla az sayidaki gondlli 6gretmenin katilmasi, egitime
katilacak 6gretmenlerin gérevlendirmelerinin gogunlukla resen yapilmasi

Sikayet sahiplerinin, sikdyet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin yetersiz
Riskler olmasi

Velilerin, yasanan her sorunda ilgili kisi veya kurum vyerine sikdayet yontemlerine
basvurmasi

Sikayet mekanizmalarinin sayi ve gesitlilik itibariyle fazla olmasi

Hizmet ici egitim faaliyetlerinden 6gretmen ve yoneticilerin gorisleri alinacak

Stratejiler Kurumsal kaltirdn olusturulmasi igin okul-aile iliskilerinde etkin isbirligi yontemleri
gelistirilecek

Maliyet Tahmini 0

Hizmet igi egitim faaliyetleri cogunlukla resen diizenlenmektedir
Tespitler Hizmet igi egitim faaliyetleri ders saatlerinin disinda dizenlendigi icin katihmcilarda
isteksizlige sebep olmaktadir.

ihtiyaclar Paydas gorislerinin degerlendirilmesi, isbirliginin gelistirilmesi
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Amag 3 (A3) Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve o6zel ihtiyaglari

karsilayacak nitelikte gelistirmek

Hedef 3.1 Guvenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak igin 6zel gruplarin ihtiyaglarini da dikkate
(H3.1) alarak fiziksel ortamlarin glivenlik ve saglik standartlarini %$100’e ¢ikarmak
HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER
.. Mevcut Hedef L.
Sira GoOsterge (2018) (2023) Sorumlu Birim
PG3.1.1 Engellilerin hlzm"etme sunulan asansorlerden aktif 0% 0% Okul Yénetimi
kullanilan asansor orani
PG 3.1.2 Engellllerln hlzmetlngsunulan engelli rampalarindan 0% 100% Okul Yénetimi
aktif kullanilan engelli rampasi orani
PG3.1.3 Kurum Risk Analizi sayisi 1 1 Okul Yonetimi
PG3.14 Kurum Acil Durum Plani sayisi 1 1 Okul Yonetimi
PG 3.1.5 Guvenlik kamerasi sistemi sayisi 1 1 Okul Yonetimi
PG 3.1.6 Mevcut kamera sayisinin, ihtiya¢ duyulan kamera 37.5% 100% Okul Yénetimi
saylisina orani
PG 3.1.7 Guvenlik gorevlisi sayisi 0 0 Okul Yonetimi
PG 3.1.8 Derslik basina diisen 6grenci sayisi 13 20 Okul Yonetimi
PG 3.1.9 Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi 10 20 Okul Yonetimi
Kalite standartlarini iceren sertifika sayisi (Beyaz .
1.1 ipe 2 2 kul'Y
PG3.1.10 Bayrak, Beslenme Dostu Okul, ISO sertifikalari vb.) Okul Yonetimi

Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglari

A3 karsilayacak nitelikte gelistirmek
H3.1 Gulvenli ve sosyal bir okul ortami olugturmak igin 6zel gruplarin ihtiyaglarini da dikkate
alarak fiziksel ortamlarin giivenlik ve saglik standartlarini %100’e ¢ikarmak
Performans Hedefe 2018 izleme  Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) (MEVCUT) I I I Sikhgi Sikhgi
PG3.1.1 15% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 6 ay 6 ay
PG3.1.2 15% 100% 100% | 100% |100% | 100% | 100% 6 ay 6 ay
PG3.1.3 5% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG3.1.4 5% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 3.1.5 5% 7 7 8 8 8 8 6 ay 6 ay
PG3.1.6 10% 87.5% |87.5%| 100% |100% | 100% | 100% 6 ay 6 ay
PG3.1.7 10% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG3.1.8 10% 13 20 20 20 20 20 6 ay 6 ay
PG3.1.9 10% 10 20 20 20 20 20 6 ay 6 ay
PG 3.1.10 15% 2 2 2 2 2 2 6 ay 6 ay

Okul Yonetimi

Ogretmenler Kurulu

Engelli asansorlerinin bozulma ihtimaline karsin aktif kullaniimamasi

Engelli asansorlerinin, ihtiyag duymayan bireyler tarafindan kullanilmasi

Guvenlik kamerasi ihtiyacinin karsilanabilmesi igin Okul-Aile Birligi bitgesinin yetersizligi
Eski yapili binalarin fiziksel sartlarinin “Givenli Okul” standartlarina uymamasi, binanin
dondstirilmesinde yasanan fiziksel gligliikler
Okul kutuphanelerinin, oda/sinif/derslik
donistirilmesi

Sorumlu Birim
ish. Yap. Birim(ler)

Riskler

vb. ihtiyaglarin  karsilanabilmesi igin

Okul glivenlik sistemi araglarinin bakim, onarim ve glincellemeleri yapilacak
Okul kiitiphanemize yeni kitaplar kazandirilacak

1000

Okul binasinin fiziki yapisi engelli asansorl yapilmasina uygun degildir
Okula oyun alani kazandiriimasi

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler
ihtiyaglar
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Amag 3 (A3) Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglari
karsilayacak nitelikte gelistirmek

Hedef 3.2 Kuruma CIMER, MEBIM, e-Mubhtar, dilekge ve benzeri yollarla yapilan sikdyet sayisini 0’a
(H3.2) indirerek memnuniyet diizeyini artirmak.

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Sira GoOsterge Mevcut | Hedef Sorumlu Birim
8 (2018) | (2023)

CIMER, MEBIM, E-Mubhtar, Dilekce vb. yollarla kuruma

PG 3.2.1 .. 0 0 Okul Yonetimi
basvuru sayisi (tiim basvurular)

PG3.2.2 CIMER, MEBIM, .E-AIVIuhtar, Dilekge vb. yollarla kuruma 0 0 okul Yénetimi
basvuru sayisi (sikdyet)

PG3.2.3 Sikayet basvurusu sonucunda uygulanan cezai yaptirim 0 0 Okul Yénetimi

sayisl

Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglari
karsilayacak nitelikte gelistirmek

Amag 3 (A3)

Kuruma CIMER, MEBIM, e-Muhtar, dilekce ve benzeri yollarla yapilan sikayet

Hedef 3.2 (H3.2
celiailE sayisini 0’a indirerek memnuniyet diizeyini artirmak.

Performans Hedefe 2018 izleme  Raporlama

Gostergeleri Etkisi (%) (MEVCUT) B e e e Sikhig Sikhig
PG 3.2.1 25% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 3.2.2 30% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 3.2.3 45% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim Okul Yonetimi

S ET BT R Ogretmenler Kurulu

Sikayet sahiplerinin sikdyet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin
yetersiz olmasi

Riskler Yasanan her sorunda, ilgili kisi veya kurum vyerine sikdyet yontemlerine
basvurulmasi

Sikayet mekanizmalarinin sayi ve gesitlilik itibariyle fazla olmasi

Okul-Aile isbirligi gelistirilecek

Stratejiler Kurumsal kiltiir olusmasi igin diizenlenen faaliyetler gesitlendirilecek

Kurumsal faaliyetlerimiz strekli olarak fiziksel ve elektronik ortamlarda paylasilacak
Maliyet Tahmini 1000

Sikayet sahipleri, beklentilerinin karsilanamadigi her durumda sikayet yoluna
Tespitler basvurmaktadir

Sikayet sahiplerinin sikdyet basvuru yollari ¢cok ¢esitlidir

Ogrenci velilerinin bilinglendirilmesi

ihtiyaglar Sikayet mekanizmalarinin, ¢alisanlarin motivasyonlarini distrmeyecek sekilde
isletilmesi
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[D. Maliyetlendirme ]

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 wyillik hedeflerine
ulagilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo 18 Tahmini Maliyetler (TL)

T Planin Planin Planin Planin Planin Toplam

1. Yih 2. Yil 3. Yih 4. Yi 5. Yili Maliyet
Al 100 150 200 250 300 1000
H1.1 100 150 200 250 300 1000
H1.2 0 0 0 0 0 0
A2 400 500 600 700 800 3000
H2.1 300 350 400 450 500 2000
H2.2 0 0 0 0 0 0
H2.3 100 150 200 250 300 1000
H2.4 0 0 0 0 0 0
A3 200 300 400 500 600 2000
H3.1 100 150 200 250 300 1000
H3.2 100 150 200 250 300 1000

Genel Idari
Harcamalar 2900 2850 2800 2650 2550 13750
TOPLAM 3600 3800 4000 4100 4250 19750
[E. Izleme ve Degerlendirme ]

Miidiirliigiimiiziin 2019-2023 Stratejik Plam1 Izleme ve Degerlendirme siirecini ifade
eden izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Okulumuzun Stratejik Plan izleme-
Degerlendirme ¢aligmalar1 egitim-6gretim yili ¢alisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1
yillik siirelerde gerceklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak ve
degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Ilge Milli
Egitim Miidiirliigline gonderilecektir.

Sekil 2 izleme ve Degerlendirme Siireci

STRATEJIK PLAN

HAZIRLAMA EKiBi

6 Aylik izleme 1 Yillik izleme

Yoneticiye Rapor, Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi Degerlendirme Toplantisi

ilge MEM'ne Rapor ilce MEM'ne Rapor
(istenildiginde) (istenildiginde)

-26-




EKLER

Tablo 19 Strateji Gelistirme Kurulu

ADI-SOYADI

GOREVi

KURULDAKI GOREVIi

1 Murat GICILI Miidiir Baskan
2 Cigdem TURK Sinif Ogretmeni Uye
3 Yazgiil AYDINOGLU Okul-Aile Birligi Yén. Kur. Uyesi Uye

Tablo 20 Stratejik Plan Hazirlama EKkibi

ADI-SOYADI GOREVI EKIPTEKiI GOREVI
1 Ayse ERDOGAN Smif Ogretmeni Baskan
2 Begiim OZTURK Sinif Ogretmeni Uye
3 Giirsel YILMAZ Sinif Ogretmeni Uye
4 Nuray GUN Okul Oncesi Ogretmeni Uye
5 Tugba SABANCI Veli Uye
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